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NK=fåÇäÉÇåáåÖ=
iÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=Ñçê=‹äÇêÉ=çÖ=Ñçê=Ñóëáëâ=ÉääÉê=éëóâáëâ=Ü~åÇáÅ~ééÉÇÉ=Éê=çÑíÉëí=ãáåÇêÉ=
ÄçÉåÜÉÇÉê=ãÉÇ=S=Ó=NU=éÉêëçåÉê=éêK=ÉåÜÉÇK=qóéáëâ=Éê=ÇÉê=NO=ÉääÉê=Ñ‹êêÉ=ÄÉÄçÉêÉK=iÉîÉJ=çÖ=
Äçãáäà›Éê=Éê=éäÉàÉÄçäáÖÉêI=ëçã=ÉÑíÉêÜ™åÇÉå=îáä=Éêëí~ííÉ=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=éäÉàÉÜàÉãK=p‹êäáÖí=
Ñçê=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›ÉêåÉ=ÉêI=~í=ÇÉê=íáä=ÜîÉê=ÄçÉåÜÉÇ=íóéáëâ=Éê=âåóííÉí=Éí=â›ââÉåK=fÇÉÉå=Ä~Ö=
ÇÉííÉ=Éê=ÄäK~K=~í=ÇìÑíÉå=~Ñ=ã~Ç=ëâ~ä=ÄêÉÇÉ=ëáÖ=á=ÇÉ=ÜàÉãäáÖÉ=çãÖáîÉäëÉêI=çÖ=~í=ÄÉÄçÉêåÉ=á=îáëJ
ëÉ=íáäÑ‹äÇÉ=ëÉäî=â~å=ä~îÉ=ã~ÇÉå=ÉÑíÉê=~í=Ü~îÉ=éä~åä~Öí=çÖ=â›Äí=áåÇ=ë~ããÉå=ãÉÇ=éäÉàÉéÉêJ
ëçå~äÉíK=
=
h›ââÉåÉê=á=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=Éê=áââÉ=á=Ñ›ÇÉî~êÉÑçêçêÇåáåÖÉåëN=Ñçêëí~åÇ=éêáî~íÉ=ÜàÉãI=ãÉå=
çéÑ~ííÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=ÜÉêíáä==ëçã=ë™â~äÇíÉ=ÚÑ›ÇÉî~êÉîáêâëçãÜÉÇÉêÛK=aÉÑáåáíáçåÉå=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉJ
îáêâëçãÜÉÇÉê=Éê=ÒÉíÜîÉêí=çÑÑÉåíäáÖí=ÉääÉê=éêáî~í=ÑçêÉí~ÖÉåÇÉI=ëçã=ãÉÇ=ÉääÉê=ìÇÉå=ÖÉîáåëí=
Ñçê=›àÉ=ìÇÑ›êÉê=Éå=~âíáîáíÉíI=ÇÉê=áåÇÖ™ê=ëçã=Éí=ÜîáäâÉí=ëçã=ÜÉäëí=äÉÇ=á=éêçÇìâíáçåÉåI=íáäîáêâJ
åáåÖÉå=ÉääÉê=ÇáëíêáÄìíáçåÉå=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêÒK=k™ê=ÇÉê==ä~îÉë=ã~Ç=íáä=ÄÉÄçÉêåÉ=á=ëí›êêÉ=ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=çãÑ~åÖI=Éê=â›ââÉåÉêåÉ=á=ÇáëëÉ=áåëíáíìíáçåÉê=ÇÉêÑçê=çãÑ~ííÉí=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉäçîÖáîåáåJ
ÖÉå=çÖ=ëâ~ä=äÉîÉ=çé=íáä=ÇÉ=Ö‹äÇÉåÇÉ=êÉÖäÉêK=
=
jÉå=Ñçê=ãáåÇêÉ=áåëíáíìíáçåÉêI=ëçã=ÑKÉâëK=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›ÉêI=Üîçê=â›ââÉå=çÖ=çéÜçäÇëêìã=
ìÇÖ›ê=Éå=î‹ëÉåíäáÖ=ÇÉä=~Ñ=ÄÉÄçÉêåÉë=ÜàÉãI=çÖ=Üîçê=ÇÉí=ÇÉêÑçê=Éê=îáÖíáÖíI=~í=çãÖáîÉäëÉêåÉ=Éê=
ë™=ÜóÖÖÉäáÖÉ=çÖ=ÜàÉãäáÖÉ=ëçã=ãìäáÖíI=â~å=ÇÉê=ëíáääÉë=~åÇêÉ=âê~îI=ÉåÇ=ÇÉê=ÉâëÉãéÉäîáë=ëíáäJ
äÉë=íáä=ëíçêÉ=áåëíáíìíáçåëâ›ââÉåÉêK==
=
j~Çä~îåáåÖ=á=ë™Ç~ååÉ=áåëíáíìíáçåÉê=Éê=çÑíÉ=âÉåÇÉíÉÖåÉí=îÉÇI=~í=ÇÉê=âìå=ÑêÉãëíáääÉë=Ç~ÖÉåë=
ã™äíáÇÉêI=ëçã=ÄÉëí™ê=~Ñ=Éå=ÉåâÉäí=ÉääÉê=íç=êÉííÉê=ÉääÉê=ÑKÉâëK=ëã›êêÉÄê›ÇK=aÉå=ÄÉÖê‹åëÉÇÉ=
ã~Çä~îåáåÖ=Ö›ê=ÇÉí=ãìäáÖí=~í=ãáåáãÉêÉ=êáëáâçÉå=Ñçê=âêóÇëÑçêìêÉåáåÖ=îÉÇ=íáÇëã‹ëëáÖí=~í=
~ÇëâáääÉ=~âíáîáíÉíÉêI=ëçã=ÑKÉâëK=Ü™åÇíÉêáåÖ=~Ñ=ê™î~êÉêI=çéî~êãåáåÖI=~åêÉíåáåÖ=çÖ=çéêóÇåáåÖ=
ãÉÇ=Éå=ãÉääÉãäáÖÖÉåÇÉ=êÉåÖ›êáåÖK=lÑíÉëí=Éê=ÇÉí=éäÉàÉéÉêëçå~äÉíI=ÇÉê=ëí™ê=Ñçê=ã~Çä~îåáåJ
ÖÉåI=ÉîíK=ãÉÇ=Äáëí~åÇ=Ñê~=¨å=ÉääÉê=ÑäÉêÉ=ÄÉÄçÉêÉK=
=
jÉÇ=çêÇÉí=Û~ÑÇÉäáåÖëâ›ââÉåÛ=ãÉåÉë=ÇÉê=á=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=ÇÉí=â›ââÉåI=ÇÉê=ÑáåÇÉë=á=ÇÉå=
ÉåâÉäíÉ=ÄçÉåÜÉÇK=
=
lãÑ~åÖÉí=~Ñ=ÄêìÖÉêáåÇÇê~ÖÉäëÉ=â~å=ëé‹åÇÉ=ãÉÖÉí=îáÇíI=Ää~åÇí=~åÇÉí=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=ÄÉÄçÉêJ
åÉë=î~êáÉêÉåÇÉ=ÑìåâíáçåëÉîåÉK=kçÖäÉ=ëíÉÇÉê=ÇÉäí~ÖÉê=ÄÉÄçÉêåÉ=á=ëÉäîÉ=íáäÄÉêÉÇåáåÖÉåI=~åJ
ÇêÉ=ëíÉÇÉê=Éê=ÇÉê=Ääçí=Éí=›åëâÉ=çãI=~í=ÄÉÄçÉêåÉ=â~å=ÇìÑíÉ=ã~ÇÉåI=ÇÉê=ÄäáîÉê=íáäÄÉêÉÇíK=aÉííÉ=
Ü~ê=áÑ›äÖÉ=Ç~åëâÉ=ìåÇÉêë›ÖÉäëÉê=Éå=Ö~îåäáÖ=ÉÑÑÉâí=é™=~ééÉíáííÉåI=ëçã=â~å=î‹êÉ=Éå=îáÖíáÖ=
Ñ~âíçê=Ñçê=áë‹ê=ëã™íëéáëÉåÇÉ=‹äÇêÉK=f=ã~åÖÉ=íáäÑ‹äÇÉ=î‹äÖÉê=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›ÉêåÉ=ëçã=Éå=
ëí~êí=~í=áåÇÇê~ÖÉ=ÄÉÄçÉêåÉ=á=Éí=ãÉÖÉí=äáääÉ=çãÑ~åÖ=Ñçê=ëÉåÉêÉ=~í=ìÇîáÇÉ=~âíáîáíÉíÉêåÉK=
=
cçêã™äÉí=ãÉÇ=îÉàäÉÇåáåÖÉå=Éê=~í=ëâ~ÄÉ=ëí›êêÉ=âä~êÜÉÇ=çã=ÇÉ=áåÇêÉíåáåÖëã‹ëëáÖÉ=âê~î=çÖ=
ãìäáÖÜÉÇÉêåÉ=Ñçê=ÄêìÖÉêáåÇÇê~ÖÉäëÉ=á=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›ÉêK=aÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=Éê=Éå=ÑçêíçäâJ
åáåÖ=~Ñ=êÉÖäÉêåÉ=çã=áåÇêÉíåáåÖI=ëéÉÅáÉäí=á=êÉä~íáçå=íáä=â›ââÉåÉê=á=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=çÖ=Éê=

                                                 
1 Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EF) Nr. 178/2002 af 28. januar 2002 om generelle principper og krav i 

fødevarelovgivningen, om oprettelse af Den Europæiske Fødevaresikkerhedsautoritet og om procedurer vedrørende 

fødevaresikkerhed. 
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ìÇ~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=ÜÉåÄäáâ=é™=~í=ÖáîÉ=âçããìåÉê=çÖ=~ãíÉê=Éí=áåÇíêóâ=~ÑI=ÜîáäâÉ=Ñ~ÅáäáíÉíÉêI=ÇÉê=
á=ÇÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=íóéÉê=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=Éê=å›ÇîÉåÇáÖÉ=Ñçê=~í=âìååÉ=ëáâêÉ=Éå=ÜóÖáÉàåáëâ=
ÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÖ=ëÉêîÉêáåÖ=~Ñ=ã™äíáÇÉêK=aÉê=îáä=áë‹ê=ÄäáîÉ=ÑçâìëÉêÉí=é™=ÇÉ=ÉãåÉêI=ëçã=ÉêÑ~J
êáåÖëã‹ëëáÖí=ÖáîÉê=~åäÉÇåáåÖ=íáä=ÇÉ=ÑäÉëíÉ=éêçÄäÉãÉêK=
=
_~ÖÖêìåÇÉå=Ñçê=ìÇ~êÄÉàÇÉäëÉå=~Ñ=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=Éê=Éí=›åëâÉ=çã=~í=íáäÖçÇÉëÉ=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=
çÖ=é‹Ç~ÖçÖáëâÉ=~ëéÉâíÉêI=ÇÉê=äáÖÖÉê=á=~í=ã~Çä~îåáåÖÉå=â~å=ÑçêÉÖ™=ëçã=Éí=ëçÅá~äí=ë~ãJ
äáåÖëéìåâíI=Üîçê=ÄÉÄçÉêåÉ=ÇÉäí~ÖÉê=á=ÇÉí=çãÑ~åÖ=ÇÉí=Éê=ãìäáÖíI=ìÇÉå=~í=ÇÉí=Ö™ê=ìÇ=çîÉê=
Ñ›ÇÉî~êÉëáââÉêÜÉÇÉåK=sÉàäÉÇåáåÖÉå=ëâ~ä=ë~ãíáÇáÖí=íáäÖçÇÉëÉI=~í=ÇÉååÉ=ã~Çä~îåáåÖ=â~å=
ÑçêÉÖ™=á=â›ââÉåÉêI=ÇÉê=äáÖåÉê=éêáî~íÉ=â›ââÉåÉêI=ë™=Éí=ÜàÉãäáÖí=ãáäà›=â~å=çéêÉíÜçäÇÉëK=
=
sÉàäÉÇåáåÖÉå=áåÇÉÜçäÇÉê=åçÖäÉ=ÉâëÉãéäÉê=é™I=áåÇÉåÑçê=ÜîáäâÉ=áåÇêÉíåáåÖëJ=çÖ=ÇêáÑíëã‹ëJ
ëáÖÉ=ê~ããÉê=ã~ÇçêÇåáåÖÉê=á=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=â~å=ÑçêÉÖ™K=aáëëÉ=ÉâëÉãéäÉê=Éê=ÄÉëâêÉîÉí=á=
Ñçêã=~Ñ=åçÖäÉ=ÛÅ~ëÉëÛK=jÉÇ=ìÇÖ~åÖëéìåâí=á=ÇáëëÉ=ÛÅ~ëÉëÛ=ÄÉëâêáîÉë=ÇÉ=áåÇêÉíåáåÖëã‹ëëáÖÉ=
ÑçêÜçäÇI=ÇÉê=á=~äãáåÇÉäáÖÜÉÇ=Éê=å›ÇîÉåÇáÖÉ=Ñçê=~í=äÉîÉ=çé=íáä=äçîÖáîåáåÖÉåë=âê~îK==
=
p~ãíáÇáÖí=â~å=îÉàäÉÇåáåÖÉå=~åîÉåÇÉë=~Ñ=âçåíêçäéÉêëçå~äÉí=á=Ñ›ÇÉî~êÉêÉÖáçåÉêåÉ=îÉÇ=îìêJ
ÇÉêáåÖ=~Ñ=áåÇêÉíåáåÖ=çÖ=ÇêáÑí=~Ñ=ÇáëëÉ=â›ââÉåÉêK=
=
OK=^ìíçêáë~íáçåLêÉÖáëíêÉêáåÖ=
bí=â›ââÉå=á=Éí=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›=Éê=á=Ñ›ÇÉî~êÉäçîÖáîåáåÖÉåë=Ñçêëí~åÇ=Éå=ÇÉí~áäîáêâëçãÜÉÇK=
sÉÇ=ÑäÉêÉ=ÉåÇ=NO=ÄÉÄçÉêÉ=ëâ~ä=â›ââÉåÉí=~ìíçêáëÉêÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=~ìíçêáë~íáçåëÄÉâÉåÇíÖ›J
êÉäëÉåK=
=
bí=â›ââÉå=ãÉÇ=NO=ÉääÉê=Ñ‹êêÉ=ÄÉÄçÉêÉ=ëâ~ä=êÉÖáëíêÉêÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÜóÖáÉàåÉÑçêçêÇåáåÖÉåK=
=
^ìíçêáë~íáçåëJ=çÖ=êÉÖáëíêÉêáåÖëâê~îÉí=ÄÉíóÇÉê=ÄäK~KI=~í=ÇÉê=Éê=çÑÑÉåíäáÖ=âçåíêçä=ãÉÇ=ÇÉ=~âíáJ
îáíÉíÉêI=ÇÉê=ÑçêÉÖ™ê=á=â›ââÉåÉíK=
=
PK=fåÇêÉíåáåÖ==
sÉÇ=áåÇêÉíåáåÖ=~Ñ=â›ââÉåÉê=á=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=ëâ~ä=ÇÉê=Ä™ÇÉ=í~ÖÉë=ÜÉåëóå=íáä=Ñ›ÇÉî~êÉJ
ëáââÉêÜÉÇÉå=çÖ=ÇÉí=ëçÅá~äé‹Ç~ÖçÖáëâÉ=ÄÉÖêìåÇÉÇÉ=›åëâÉ=çã=Éå=ë™=ÜàÉãäáÖ=áåÇêÉíåáåÖ=
ëçã=ãìäáÖK==
=
aÉí=äçîÖáîåáåÖëã‹ëëáÖÉ=ÖêìåÇä~Ö=Ñçê=áåÇêÉíåáåÖ=çÖ=ÇêáÑí=Éê=ÜóÖáÉàåÉÑçêçêÇåáåÖÉåI=ëìéJ
éäÉêÉí=~Ñ=Éå=ÜóÖáÉàåÉÄÉâÉåÇíÖ›êÉäëÉK=bÑíÉê=ÜóÖáÉàåÉÑçêçêÇåáåÖÉå=Éê=ÇÉí=îáêâëçãÜÉÇÉåI=ÇÉê=
Ü~ê=~åëî~êÉí=Ñçê=~í=ëáâêÉI=~í=éêçÇìâíáçå=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉê=ëâÉê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ=êÉäÉJ
î~åíÉ=ÜóÖáÉàåÉÄÉëíÉããÉäëÉêK=aÉí=Éê=ë™äÉÇÉë=îáêâëçãÜÉÇÉåI=ÇîëK=íóéáëâ=âçããìåÉå=ÉääÉê=
~ãíÉíI=ÇÉê=Ü~ê=~åëî~êÉí=ÑçêI=~í=áåÇêÉíåáåÖ=çÖ=ÇêáÑí=~Ñ=â›ââÉåÉí=äÉîÉê=çé=íáä=Ñ›ÇÉî~êÉäçîÖáîJ
åáåÖÉåK=
==
hçããìåÉåL~ãíÉí=ã™=é™=Ä~ÖÖêìåÇ=~Ñ=ÇÉ=~âíáîáíÉíÉêI=ÇÉê=ëâ~ä=ÑçêÉÖ™=á=â›ââÉåÉí=çÖ=ÄÉÄçJ
ÉêÖêìééÉåë=ë~ããÉåë‹íåáåÖI=îìêÇÉêÉ=Üî~Ç=ÇÉê=å›ÇîÉåÇáÖí=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=áåÇêÉíåáåÖ=çÖ=
ÇêáÑí=Ñçê=~í=ëáâêÉI=~í=Ñ›ÇÉî~êÉäçîÖáîåáåÖÉå=çîÉêÜçäÇÉëK=f=îìêÇÉêáåÖÉå=~Ñ=~âíáîáíÉíÉê=á=â›ââÉJ
åÉí=Ä›ê=áåÇÖ™=çãÑ~åÖÉí=~Ñ=ÇÉå=ã~Çä~îåáåÖI=ÇÉê=ëâ~ä=ÑáåÇÉ=ëíÉÇW=ÑKÉâëK=çã=ÇÉê=ãçÇí~ÖÉë=
Ñ‹êÇáÖíáäÄÉêÉÇíÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=Ñê~=Éí=ÅÉåíê~äâ›ââÉåI=ëçã=Ääçí=ëâ~ä=î~êãÉëI=ÉääÉê=çã=ÇÉê=ä~îÉë=
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ã~Ç=ÜÉäí=Ñê~=ÖêìåÇÉåK=iÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éíë==ÄÉÄçÉêÖêìééÉ=îáä=çÖë™=Ü~îÉ=ÄÉíóÇåáåÖ=Ñçê=îìêJ
ÇÉêáåÖÉå=~Ñ=áåÇêÉíåáåÖ=çÖ=ÇêáÑíI=ÑKÉâëK=îáä=ÇÉê=âìååÉ=î‹êÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=ÜÉåëóå=íáä=áåÇêÉíåáåÖ=
~ÑÜ‹åÖáÖí=~ÑI=çã=ÄÉÄçÉêÖêìééÉå=ÄÉëí™ê=~Ñ=‹äÇêÉ=ÇÉãÉåíÉ=ÉääÉê=óåÖêÉ=Ñóëáëâ=Ü~åÇáÅ~ééÉÇÉK=
aÉí=ã™=çÖë™=áåÇÖ™=á=îìêÇÉêáåÖÉåI=á=ÜîáäâÉí=çãÑ~åÖ=ÄÉÄçÉêåÉ=ÑçêîÉåíÉë=~í=ÇÉäí~ÖÉ=á=ã~ÇJ
ä~îåáåÖÉåK==
=
sáêâëçãÜÉÇÉå=ëâ~ä=çîÉêÑçê=Ñ›ÇÉî~êÉãóåÇáÖÜÉÇÉêåÉ=âìååÉ=ë~åÇëóåäáÖÖ›êÉI=~í=ÇÉ=î~äÖíÉ=
ä›ëåáåÖÉê=áåÇÉÄ‹êÉêI=~í=ÇÉå=äÉîÉê=çé=íáä=Ñ›ÇÉî~êÉäçîÖáîåáåÖÉåK=aÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=ÄÉëâêáîÉê=
Éå=ê‹ââÉ=~Ñ=ÇÉ=çîÉêîÉàÉäëÉêI=îáêâëçãÜÉÇÉå=ã™=Ö›êÉ=ëáÖ=á=ÇÉå=ÑçêÄáåÇÉäëÉK=
=
aÉí=ëâ~ä=ëáâêÉëI=~í=áåÇêÉíåáåÖÉå=ÖáîÉê=ãìäáÖÜÉÇ=ÑçêI=~í=ã~Çä~îåáåÖ=çÖ=çéÄÉî~êáåÖ=~Ñ=Ñ›ÇÉJ
î~êÉê=â~å=ÑçêÉÖ™=ÜóÖáÉàåáëâ=çÖ=ëìåÇÜÉÇëã‹ëëáÖí=Ñçêëî~êäáÖíK=fåÇêÉíåáåÖÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=ë™=
ÜÉåëáÖíëã‹ëëáÖ=ëçã=ãìäáÖí=Ñçê=ÇÉíI=ÇÉê=ëâ~ä=ÑçêÉÖ™=á=â›ââÉåÉíK=aÉê=Éê=îáÖíáÖíI=~í=ÇÉê=á=â›âJ
âÉåÉí=Éê=ãìäáÖÜÉÇ=ÑçêI=~í=ÑçêëâÉääáÖÉ=ÑìåâíáçåÉê=â~å=ÜçäÇÉë=~ÇëâáäíÉI=ÑKÉâëK=ìÇëâ‹êáåÖ=~Ñ=
â›Ç=ë~ãí=êÉåëåáåÖ=çÖ=ëåáíåáåÖ=~Ñ=Öê›åë~ÖÉêK==
=
PKN=h›ââÉåÉíë=~ÑÖê‹åëåáåÖ=
c›ÇÉî~êÉêåÉ=ã™=áââÉ=ÄäáîÉ=ÑçêìêÉåÉÇÉ=Ñê~=çãÖáîÉäëÉêåÉ=çÖ=ÇÉêÑçê=ëâ~ä=â›ââÉåÉí=î‹êÉ=áåÇJ
êÉííÉí=ëçã=Éí=ë‹êëâáäí=äçâ~äÉ=ÉääÉê=Éí=~ÑÖê‹åëÉí=çãê™ÇÉ=á=Éí=äçâ~äÉK=bí=çãê™ÇÉ=â~å=ÑKÉâëK=î‹êÉ=
Éå=ÇÉä=~Ñ=Éí=äçâ~äÉI=ëçã=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=îÉÇ=ÇÉå=ÉåÉ=î‹ÖI=Éí=ÄÉëíÉãí=~êÄÉàÇëÄçêÇ=ÉääÉê=Éí=ëâ~Ä=
ãÉÇ=çéî~ëâÉ~êê~åÖÉãÉåíK==
=
c›ÇÉî~êÉêÉÖáçåÉå=â~å=íáää~ÇÉI=~í=ÇÉê=ÄäáîÉê=ä~îÉí=ã~Ç=á=Éí=â›ââÉåI=ÇÉê=Éê=éä~ÅÉêÉí=á=ë~ããÉ=
äçâ~äÉ=ëçã=ÑKÉâëK=Éí=çéÜçäÇëêìãI=å™ê=Ääçí=ÇÉí=ëáâêÉëI=~í=ÇÉí=áââÉ=ÖáîÉê=~åäÉÇåáåÖ=íáäI=~í=Ñ›J
ÇÉî~êÉê=ÑçêìêÉåÉë=ÇáêÉâíÉ=ÉääÉê=áåÇáêÉâíÉK=léÜçäÇëêìããÉíë=áåîÉåí~êI=ÑKÉâëK=Öìäîí‹ééÉêI=
ë™îÉä=ëçã=~åÇÉí=Ñçê=â›ââÉåÉí=ìîÉÇâçããÉåÇÉ=áåîÉåí~ê=çÖ=ÉÑÑÉâíÉê=ëâ~ä=î‹êÉ=á=Éå=é~ëëÉåÇÉ=
~Ñëí~åÇ=Ñê~=â›ââÉåçãê™ÇÉíK=
=
aÉí=â~å=ÇÉêÑçê=î‹êÉ=Éå=ÖçÇ=áÇÉ=ãÉÇ=Éå=å~íìêäáÖ=~ÇëâáääÉäëÉ=á=Ñçêã=~Ñ=ÉâëÉãéÉäîáë=Éå=Ü~äîJ
î‹ÖI=Éí=ÄçêÇ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉI=ÇÉê=ëáâêÉêI=~í=ÇÉåI=ÇÉê=ÄÉî‹ÖÉê=ëáÖ=áåÇ=á=â›ââÉåçãê™ÇÉíI=Éê=
ÄÉîáÇëí=çãI=~í=åì=Ö‹äÇÉê=ëâ‹êéÉÇÉ=ÜóÖáÉàåÉêÉÖäÉêK=
=
kÉíçé=å™ê=â›ââÉåÉí=áââÉ=Éê=Ñóëáëâ=~ÑÖê‹åëÉí=Ñê~=ÇÉ=›îêáÖÉ=äçâ~äÉêI=â~å=ÇÉí=î‹êÉ=ëî‹êí=~í=
ëáâêÉ=ÄÉëâóííÉäëÉ=ãçÇ=ÑçêìêÉåáåÖ=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêåÉK=aÉê=îáä=ÑKÉâëK=áââÉ=î‹êÉ=Éå=å~íìêäáÖ=Öê‹åJ
ëÉ=ÑçêI=Üîçê=ÉîÉåíìÉääÉ=ÜìëÇóê=ã™=Ñ‹êÇÉë=çÖ=ÑçêI=Üîçê=ÇÉê=ã™=êóÖÉë=á=Éí=ë™Ç~åí=™ÄÉåí=â›âJ
âÉåJ=~äêìãK=
=
aÉê=ã™=ÉåÇîáÇÉêÉ=ëçã=ìÇÖ~åÖëéìåâí=áââÉ=î‹êÉ=ÇáêÉâíÉ=~ÇÖ~åÖ=ÉääÉê=Ç›êÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉäJ
äÉã=ÇÉí=êìãI=Üîçê=ÇÉê=íáäîáêâÉë=Ñ›ÇÉî~êÉê=çÖ=íçáäÉíêìãK=bí=Ñçêêìã=íáä=íçáäÉíêìããÉí=Éê=íáäJ
ëíê‹ââÉäáÖ=~ÇëâáääÉäëÉI=Üîáë=ÑçêêìããÉí=Éê=~Çëâáäí=Ñê~=íçáäÉíêìããÉí=ãÉÇ=î‹ÖÖÉ=Ñê~=Öìäî=íáä=
äçÑí=çÖ=Ç›êK==
=
f=îáëëÉ=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›ÉêI=Üîçê=â›ââÉåÉí=çÑíÉ=Éê=Éå=ÇÉä=~Ñ=Éí=â›ââÉåL~äêìã=â~å=ÇÉí=á=âçåJ
âêÉíÉ=íáäÑ‹äÇÉ=îìêÇÉêÉë=çã=Éí=Ñçêêìã=íáä=íçáäÉííÉí=Éê=å›ÇîÉåÇáÖíI=Üîáë=íçáäÉííÉí=Éê=éä~ÅÉêÉí=
íáäëíê‹ââÉäáÖí=ä~åÖí=Ñê~=íáäîáêâåáåÖëçãê™ÇÉíK=aÉê=Éê=ÑäÉêÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=ÜÉåëóåI=ÇÉê=Ä›ê=í~ÖÉëI=
ÄäK~K=ÜóÖáÉàåáëâÉ=çÖ=‹ëíÉíáëâÉ=ÑçêÜçäÇK=f=›îêáÖí=îáä=ÇÉê=ëâìääÉ=í~ÖÉë=ë‹êäáÖÉ=ÜÉåëóåI=å™ê=ÇÉê=
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Éê=í~äÉ=çã=íçáäÉííÉê=íáä=ÄÉÄçÉêåÉI=Ç~=ÇÉê=ëâ~ä=î‹êÉ=Éå=íáäëíê‹ââÉäáÖ=ÖçÇ=íáäÖ‹åÖÉäáÖÜÉÇ=Ñçê=
â›êÉëíçäëÄêìÖÉêÉ=çÖ=Ö~åÖÄÉëî‹êÉÇÉ=‹äÇêÉ=ãKîK=
=
=
PKO=içâ~äÉê=çÖ=ÇÉêÉë=ÖêìåÇéä~å==
h›ââÉåÉí=ëâ~ä=âìååÉ=ÜçäÇÉë=êÉåí=çÖ=çêÇÉåíäáÖíI=çÖ=ÇÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=ë™=ëíçêíI=~í=ÇÉê=Éê=íáäëíê‹âJ
âÉäáÖ=ÄçêÇJ=çÖ=~êÄÉàÇëéä~Çë=íáäI=~í=âêóÇëÑçêìêÉåáåÖ=ìåÇÖ™ëK=f=ãáåÇêÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=ëçã=
ëã™=áåëíáíìíáçåëâ›ââÉåÉêI=ëíáääÉë=ÇÉê=ÖÉåÉêÉäí=äÉãéÉäáÖÉ=âê~î=íáä=áåÇêÉíåáåÖÉåI=áÇÉí=ÇÉê=âìå=
ä~îÉë=Ç~ÖÉåë=ã™äíáÇÉê=íáä=Éå=äìââÉí=éÉêëçåâêÉÇëK=aÉí=Éê=~ÑÖ›êÉåÇÉ=Ñçê=áåÇêÉíåáåÖÉåI=~í=ÇÉ=
ÉåâÉäíÉ=êÉííÉê=ÑêÉãëíáääÉë=á=ãáåÇêÉ=ã‹åÖÇÉêI=ÜîáäâÉí=å~íìêäáÖí=îáä=î‹êÉ=åÉããÉêÉ=~í=çîÉêJ
ëâìÉ=çÖ=ÜÉêãÉÇ=~í=Ü™åÇíÉêÉK=
=
c›ÇÉî~êÉêÉÖáçåÉå=â~å=íáää~ÇÉI=~í=ÇÉê=Éê=Éå=ÄÉÖê‹åëÉí=ÄçêÇéä~Çë=á=íáäÑ‹äÇÉI=Üîçê=âêóÇëÑçêìJ
êÉåáåÖÉå=ãÉääÉã=Ñ›ÇÉî~êÉêåÉ=ÑçêÜáåÇêÉë=é™=~åÇÉå=ã™ÇÉK=cKÉâëK=Üîáë=~âíáîáíÉíÉêåÉ=Éê=~ÇJ
ëâáäí=íáÇëã‹ëëáÖíI=çÖ=ÇÉê=ÄäáîÉê=Öàçêí=êÉåí=áãÉääÉã=ÇÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=~âíáîáíÉíÉêK=
=
aÉí=ÉåâÉäíÉ=â›ââÉåë=áåÇêÉíåáåÖ=îìêÇÉêÉë=á=ÑçêÜçäÇ=íáä=ã~Çä~îåáåÖÉåë=çãÑ~åÖ=çÖ=çã=ã~J
ÇÉå=ä~îÉë=ÚÑê~=ÄìåÇÉåÛI=çã=ÇÉê=ÄÉåóííÉë=Ü~äîÑ~Äêáâ~í~=ÉääÉê=çã=ã~ÇÉå=~äÉåÉ=~åêÉííÉë=á=
â›ââÉåÉíK=bê=éä~ÇëÑçêÜçäÇÉåÉ=ÄÉÖê‹åëÉÇÉI=â~å=áåëíáíìíáçåÉå=î‹êÉ=å›Çí=íáä=é™=åçÖäÉ=éìåâJ
íÉê=~í=ÄÉÖê‹åëÉ=~âíáîáíÉíÉêåÉK=fåÇÇê~ÖÉäëÉ=~Ñ=ÄÉÄçÉêÉ=á=ã~Çä~îåáåÖÉå=ëâ~ä=çÖë™=í‹åâÉë=áåÇ=
îÉÇ=áåÇêÉíåáåÖÉå=~Ñ=â›ââÉåÉíK=
=
PKP=qáäîáêâåáåÖëçãê™ÇÉ=
aÉê=ëíáääÉë=ë‹êäáÖÉ=áåÇêÉíåáåÖëã‹ëëáÖÉ=âê~î=íáä=ÇÉ=çãê™ÇÉêI=Üîçê=ÇÉê=ÑêÉãëíáääÉë=Ñ›ÇÉî~êÉêK==
=
dìäîÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=î~åÇí‹íI=î~ëâÄ~êí=çÖ=çîÉêÖ~åÖÉå=íáä=î‹ÖÖÉ=çÖ=áåîÉåí~ê=ëâ~ä=î‹êÉ=êÉåÖ›J
êáåÖëîÉåäáÖK=dìäîÄÉä‹ÖåáåÖÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=á=Éí=áââÉJ~ÄëçêÄÉêÉåÇÉI=ìÖáÑíáÖí=ã~íÉêá~äÉ=ëçã=
ÑKÉâëK=îáåóäI=Öä~ëÉêÉÇÉ=âäáåâÉê=ÉääÉê=Éí=~åÇÉí=ã~íÉêá~äÉ=ãÉÇ=íáäëî~êÉåÇÉ=ÉÖÉåëâ~ÄÉêI=Üî~Ç=
~åÖ™ê=î~ëâÄ~êÜÉÇ=çÖ=î~åÇí‹íÜÉÇK=qê‹ÖìäîÉI=ÇÉê=Éê=íáäëíê‹ââÉäáÖí=çîÉêÑä~ÇÉÄÉÜ~åÇäÉÇÉI=
â~å=äáÖÉäÉÇÉë=äÉîÉ=çé=íáä=âê~îÉí=çã=î~ëâÄ~êÜÉÇ=çÖ=î~åÇí‹íÜÉÇ=çÖ=â~å=ÇÉêÑçê=~ÅÅÉéíÉêÉë=á=
îáëëÉ=íáäÑ‹äÇÉK==
=
s‹ÖÄÉâä‹ÇåáåÖÉå=ëâ~ä=çÖë™=î‹êÉ=î~åÇí‹íI=î~ëâÄ~êI=áââÉJ~ÄëçêÄÉêÉåÇÉ=çÖ=ìÖáÑíáÖK=bí=ÜóéJ
éáÖí=~åîÉåÇí=ã~íÉêá~äÉ=Éê=Öä~ëÉêÉÇÉ=ÑäáëÉêI=ãÉå=~åÇêÉ=ã~íÉêá~äÉê=ëçã=ÑKÉâëK=Öä~ëî‹îI=ÇÉê=Éê=
ã~äÉí=ãÉÇ=Éå=î™Çêìãëã~äáåÖI=â~å=ÉîíK=~åîÉåÇÉë=á=ãáåÇêÉ=áåëíáíìíáçåëâ›ââÉåÉêI=Üîçê=ÇÉê=
ÑçêÉÖ™ê=Éå=ÄÉÖê‹åëÉí=íáäîáêâåáåÖK=
=
içÑíÉê= içÑíëã~íÉêá~äÉí= Ä›ê= î‹êÉ= íáäé~ëëÉí= ~åîÉåÇÉäëÉå= ~Ñ= äçâ~äÉíK= aÉí= Éê= ÇÉêÑçê= çé= íáä= Éå=
âçåâêÉí=îìêÇÉêáåÖ=~Ñ=ÇÉå=ÜóÖáÉàåáëâÉ=êáëáâç=çã=äçÑíÉêåÉ=Éê=ìÇÑçêãÉíI=ìÇÑ›êí=çÖ=ÄÉÜ~åÇäÉíI=
ë™=ÇÉ=â~å= äÉîÉ=çé= íáä= âê~îÉåÉ=çã=~í=ìåÇÖ™=~åë~ãäáåÖ=~Ñ= ëå~îë=çÖ=ÄÉÖê‹åëÉ=Ç~ååÉäëÉ=~Ñ=
âçåÇÉåëî~åÇ=çÖ=ãìÖ=ë~ãí=~ÑÖáîÉäëÉ=~Ñ=é~êíáâäÉêK==
=
bâëÉãéÉäîáë= Éê= Éí= íê‹ÄÉíçåäçÑí= ÉääÉê= Éí= éÉêÑçêÉêÉí= äçÑí= ãÉÇ= ÑáäíÄÉä‹ÖåáåÖ= ëçã= ìÇÖ~åÖëJ
éìåâí=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=çéë‹íåáåÖ=á=â›ââÉåÉêI=áÇÉí=î~åÇÇ~ãéI=ëíÉÖÉçë=ãKîK=ëìÖÉë=çé=á=ÄÉä‹ÖJ
åáåÖÉå=çÖ=ãÉÇÑ›êÉê=~åë~ãäáåÖ=~Ñ=ÑÉÇíI=ëå~îë=çK= äáÖåK=f=â›ââÉåÉêI=Üîçê=íáäîáêâåáåÖÉå=Éê=~Ñ=
ÄÉÖê‹åëÉí=çãÑ~åÖI=â~å=ë™Ç~ååÉ=äçÑíÉê=é™=Ä~ÖÖêìåÇ=~Ñ=Éå=âçåâêÉí=îìêÇÉêáåÖ=~åîÉåÇÉëI=å™ê=
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ÇÉ=çîÉêÑä~ÇÉÄÉÜ~åÇäÉëI=ÄçêíëÉí=Ñê~=çîÉê=çãê™ÇÉêI=Üîçê=ÇÉê=ëâÉê=ìÇîáâäáåÖ=~Ñ=Ç~ãéI=ëíÉÖÉçë=
çKäKI=ÉääÉê=Üîçê=ÇÉê=Ü™åÇíÉêÉë=ìÉãÄ~ääÉêÉÇÉ=Ñ›ÇÉî~êÉêK=
=
aÉí=îáä=çÖë™=î‹êÉ=çé=íáä=Éå=âçåâêÉí=îìêÇÉêáåÖI=çã=äçÑíÉêåÉ=ÉâëÉãéÉäîáë=Éê=ë™=íáäé~ë=à‹îåÉ=
çÖ=í‹ííÉI=~í=ÇÉ=äÉí=â~å=êÉåÜçäÇÉë=á=íáäëíê‹ââÉäáÖ=Öê~ÇK=içÑíÉêåÉ=ëâ~ä=ÑêÉãëí™=êÉåÖ›êáåÖëîÉåJ
äáÖÉ=çÖ=ëâ~ä=î‹êÉ=ìÇÑ›êí=~Ñ=Éí=ã~íÉêá~äÉI=ÇÉê=â~å=í™äÉ=ÇÉå=êÉåÖ›êáåÖ=çÖ=ÉîÉåíìÉääÉ=ÇÉëáåÑÉâJ
íáçåI= ÇÉê= Éê= ÄÉÜçî= Ñçê= á= ÑçêÜçäÇ= íáä= ÇÉ= ~âíáîáíÉíÉêI= ÇÉê= ÑçêÉÖ™êK= pçã=ãáåáãìã= ëâ~ä= äçÑíÉê=
âìååÉ=Ä›êëíÉë=ÉääÉê=ëí›îëìÖÉëK=
=
PKQ=s~ëâÉ==
léî~ëâÉÑ~ÅáäáíÉíÉêåÉ=ëâ~ä=åçêã~äí=ÄÉëí™=~Ñ=Éå=íçÇÉäí=î~ëâ=ÉääÉê=~Ñ=Éå=ÉåâÉäí=î~ëâ=çÖ=Éå=çéJ
î~ëâÉã~ëâáåÉ= EëÉ=~Ñëåáí=QKOFK= f=â›ââÉåÉê= á= ëã™= áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›ÉêI=Üîçê=
ÇÉê=Éê=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=~í=~ÇëâáääÉ=~âíáîáíÉíÉêåÉ=íáÇëã‹ëëáÖíI=ÉääÉê=Üîçê=ÇÉê= ÑçêÉÖ™ê=Éå=ÉåâÉä=
éêçÇìâíáçå=~Ñ= Ñ›ÇÉî~êÉêI=â~å=ÇÉå=ë~ããÉ=î~ëâ=ÇçÖ=~åîÉåÇÉë= íáä=î~ëâ=~Ñ= Ñ›ÇÉî~êÉê=çÖ= íáä=
çéî~ëâK==bå=ÇçÄÄÉäíî~ëâ=~Ñ=Éå=êáãÉäáÖ=ëí›êêÉäëÉ=îáä=á=ÇÉ=ÑäÉëíÉ=íáäÑ‹äÇÉ=âìååÉ=Éêëí~ííÉ=íç=ÉåJ
âÉäíî~ëâÉK=
=
bå=Ü™åÇî~ëâ=Éê=åçêã~äí=Éå=ëÉäîëí‹åÇáÖí=éä~ÅÉêÉí=î~ëâI=ëçã=áââÉ=ìãáÇÇÉäÄ~êí=â~å=ÑçêîÉâëJ
äÉë=ãÉÇ=Éå=î~ëâ=íáä=Ñ›ÇÉî~êÉê=ÉääÉê=íáä=çéî~ëâK=bå=ëÉé~ê~í=Ü™åÇî~ëâ=â~å=î‹êÉ=~Ñ=î‹ëÉåíäáÖ=
ÄÉíóÇåáåÖ= Ñçê=ÖçÇ=Ü™åÇÜóÖáÉàåÉ= á= â›ââÉåÉíI= áë‹ê=Üîçê= ÑäÉêÉ=éÉêëçåÉê=ÇÉäí~ÖÉê= á=ã~Çä~îJ
åáåÖÉåK= f= åçÖäÉ= íáäÑ‹äÇÉ= â~å= Éå= Ñ›ÇÉî~êÉî~ëâ= çÖë™= â~å= ~åîÉåÇÉë= íáä= Ü™åÇî~ëâI= Üîáë= ÇÉí=
ëâ›ååÉëI=~í=ÇÉí= áââÉ=ÖáîÉê=~åäÉÇåáåÖ=íáä=ÜóÖáÉàåáëâÉ=éêçÄäÉãÉêK=sÉÇ=Ü™åÇî~ëâÉå=ëâ~ä=ÇÉê=
~äíáÇ=î‹êÉ=ë‹ÄÉ=çÖ=ÉåÖ~åÖëÜ™åÇâä‹ÇÉêK=aÉí=Ö‹äÇÉê=çÖë™=á=ÇÉ=íáäÑ‹äÇÉI=Üîçê=Éå=~åÇÉå=î~ëâ=
ÄêìÖÉë=íáä=Ü™åÇî~ëâK=
=
PKR=rÇëíóê=çÖ=áåîÉåí~ê=ãKîK==
rÇëíóê=çÖ=áåîÉåí~ê=ëâ~ä=î‹êÉ=éä~ÅÉêÉí=çÖ=ìÇÑçêãÉíI=ë™=ÇÉí=Éê=åÉãí=~í=Ö›êÉ=êÉåí=á=â›ââÉåÉíK=
_çêÇéä~ÇÉêI=ÜóäÇÉêI=ÇáëâÉ=çÖ=~åÇÉí=áåîÉåí~ê=á=â›ââÉåÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñ=ã~íÉêá~äÉêI=ëçã=Éê=
åÉããÉ=~í=êÉåÜçäÇÉI=çÖ=ëçã=áââÉ=ÑçêìêÉåÉê=Ñ›ÇÉî~êÉêåÉI=ÑKÉâëK=êìëíÑêáí=ëí™ä=ÉääÉê=ÜçäÇÄ~êí=
â›ââÉåÄçêÇëä~ãáå~íK==
=
iìââÉÇÉ=â›ââÉåÉäÉãÉåíÉê=çÖ=áåîÉåí~ê=éä~ÅÉêÉí=ÇáêÉâíÉ=é™=Öìäî=â~å=~åîÉåÇÉë=á=â›ââÉåÉêI=
Üîçê=~âíáîáíÉíÉêåÉ=áââÉ=âê‹îÉê=ãÉÖÉí=î™Ç=êÉåÖ›êáåÖK=jÉå=áåîÉåí~êÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=ÑçêëÉÖäÉí=íáä=
î‹ÖÖÉ=çÖ=ÖìäîI=ë™=ã~ÇêÉëíÉêI=ÑÉÇí=çÖ=î‹ëâÉê=Eë~ÑíÉî~åÇI=ëçîë=çK=äáÖåKF=ë~ãí=ëí›îI=ëâ~ÇÉÇóê=
ãKãK=áââÉ=â~å=íê‹åÖÉ=áåÇ=ìåÇÉê=ÉääÉê=Ä~ÖîÉÇ=áåîÉåí~êÉíK=aÉê=ëâ~ä=î‹êÉ=ìÇëìÖåáåÖ=EÑKÉâëK=
Éå=ÉãÜ‹ííÉF=çîÉê=ëíÉÇÉê=ãÉÇ=Éã=çÖ=ã~ÇçëK=
=
c‹ääÉëâ›ââÉåÉêåÉ=á=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=Éê=Éå=ÇÉä=~Ñ=ÄÉÄçÉêåÉë=ÉÖÉí=ÜàÉãI=çÖ=ÇÉêÑçê=Éê=ÇÉê=
çÑíÉ=›åëâÉê=çãI=~í=ÇÉ=áåÇêÉííÉë=ë™=ÜàÉãäáÖÉ=ëçã=ãìäáÖíK=léÜ‹åÖåáåÖ=~Ñ=Ö~êÇáåÉê=çÖ=éä~ÅÉJ
êáåÖ=~Ñ=éçííÉéä~åíÉê=EâêóÇÇÉêìêíÉêF=çÖ=äáÖåÉåÇÉ=áåÇêÉíåáåÖëã‹ëëáÖÉ=íáäí~Ö=â~å=ÑçêÉâçããÉ=
á=â›ââÉåçãê™ÇÉêI=å™ê=Ääçí=ÇÉê=á=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ããÉí=Éê=ÄÉëâêÉîåÉ=éêçÅÉÇìêÉêI=ÇÉê=ëáâJ
êÉê=~í=ÇÉííÉ=áââÉ=ÖáîÉê=~åäÉÇåáåÖ=íáä=ÜóÖáÉàåáëâÉ=éêçÄäÉãÉê=
=
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PKS=mÉêëçå~äÉÑ~ÅáäáíÉíÉê=
aÉê=Éê=ëçã=ìÇÖ~åÖëéìåâí=âê~î=çã=éÉêëçå~äÉÑ~ÅáäáíÉíÉê=á=~ääÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêI=àÑK=~êÄÉàÇëãáäJ
à›äçîÖáîåáåÖÉåK=c~ÅáäáíÉíÉê=ëçã=ÑKÉâëK=çãâä‹ÇåáåÖI=Ä~Ç=çÖ=éÉêëçå~äÉíçáäÉííÉê=Éê=ÇÉêÑçê=
åçêã~äí=íáä=ëíÉÇÉ=Ñçê=ÇÉí=éÉêëçå~äÉI=ÇÉê=~êÄÉàÇÉê=á=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›ÉêK==
=
QK=aêáÑí=
=
QKN=léÄÉî~êáåÖ=çÖ=íÉãéÉê~íìêâê~î=
pã™=áåëíáíìíáçåëâ›ââÉåÉê=ëâ~ä=ëçã=~åÇêÉ=â›ââÉåÉê=Ü~îÉ=ÇÉ=å›ÇîÉåÇáÖÉ=Ñ~ÅáäáíÉíÉê=íáä=çéJ
ÄÉî~êáåÖ=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêI=ÜÉêìåÇÉê=â›äÉJ=çÖ=ÑêóëÉÑ~ÅáäáíÉíÉêK=
=
c›ÇÉî~êÉêåÉ=ëâ~ä=çéÄÉî~êÉë=îÉÇ=ÇÉ=Ñ~ëíë~ííÉ=íÉãéÉê~íìêÉêK=eóÖáÉàåÉÄÉâÉåÇíÖ›êÉäëÉåë=ÄáJ
ä~Ö=P=Ñ~ëíë‹ííÉê=ëéÉÅáÑáââÉ=âê~î=íáä=çéÄÉî~êáåÖëíÉãéÉê~íìêÉê=Ñçê=îáëëÉ=íóéÉê=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêK=
aÉêìÇçîÉê=ëâ~ä=Éå=çéÄÉî~êáåÖëíÉãéÉê~íìê=~åÖáîÉí=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éå=Ñ›ÇÉî~êÉë=ã‹êâJ
åáåÖ=çîÉêÜçäÇÉëK=dÉåÉêÉäí=Ö‹äÇÉêI=~í=Ñ›ÇÉî~êÉê=ëâ~ä=ÄÉÜ~åÇäÉë=çÖ=çéÄÉî~êÉë=îÉÇ=ÜÉåJ
ëáÖíëã‹ëëáÖÉ=íÉãéÉê~íìêÑçêÜçäÇI=ë™=ÇÉê=áââÉ=çéëí™ê=ÜóÖáÉàåáëâÉ=éêçÄäÉãÉê=ÉääÉê=ëìåÇÜÉÇëJ
Ñ~êÉK=
=
aÉí=Éê=îáÖíáÖíI=~í=ëã™=áåëíáíìíáçåëâ›ââÉåÉê=ãÉÇ=ÄÉÖê‹åëÉÇÉ=â›äÉçéÄÉî~êáåÖëÑ~ÅáäáíÉíÉê=
íáäêÉííÉä‹ÖÖÉê=áåÇâ›ÄI=ë™=ÇÉê=áââÉ=çéëí™ê=ëìåÇÜÉÇëã‹ëëáÖÉ=éêçÄäÉãÉê=îÉÇ=íáäÄÉêÉÇåáåÖ=çÖ=
ëÉêîÉêáåÖ=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêåÉK=
=
QKO=oÉåÖ›êáåÖ=çÖ=ÇÉëáåÑÉâíáçå=
fåîÉåí~êI=~êÄÉàÇëêÉÇëâ~ÄÉê=çÖ=ìÇëíóê=ëâ~ä=êÉåÖ›êÉë=çÖ=çã=å›ÇîÉåÇáÖí=ÇÉëáåÑáÅÉêÉë=Ç~ÖäáÖíK=
_ÉÜçîÉí=Ñçê=ÇÉëáåÑÉâíáçå=ëâ~ä=îìêÇÉêÉë=ìÇ=Ñê~=ÇÉå=ã~Çä~îåáåÖI=ÇÉê=ÑçêÉÖ™ê=çÖ=ÇÉ=ÑçêÜçäÇI=
ÇÉí=ÑçêÉÖ™ê=ìåÇÉêK=bâëÉãéÉäîáë=ëâ~ä=~êÄÉàÇëêÉÇëâ~ÄÉê=ÄêìÖí=íáä=ê™í=â›Ç=ÉääÉê=ê™=‹Ö=ÇÉëáåÑáJ
ÅÉêÉë=ÉÑíÉê=êÉåÖ›êáåÖK==
=
kçÖäÉ=áåëíáíìíáçåÉê=â~å=Ü~îÉ=ÄÉÜçî=Ñçê=~í=ÇÉëáåÑáÅÉêÉ=ëÉêîáÅÉí=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=ëéêÉÇåáåÖ=~Ñ=
ëãáíëçããÉ=ëóÖÇçããÉK=sìêÇÉêáåÖÉå=~Ñ=êáëáâçÉå=Ñçê=ëéêÉÇåáåÖ=~Ñ=ëãáíëçããÉ=ëóÖÇçããÉ=
îá~=ëÉêîáÅÉ=çÖ=ÄÉëíáâ=Ä›ê=ÑçêÉí~ÖÉë=~Ñ=áåëíáíìíáçåÉåI=ÇÉê=âÉåÇÉê=ÄÉÄçÉêåÉë=ëìåÇÜÉÇëíáäJ
ëí~åÇK=
=
léî~ëâÉÑ~ÅáäáíÉíÉêåÉ=ëâ~ä=åçêã~äí=ÄÉëí™=~Ñ=Éå=íçÇÉäí=î~ëâ=ÉääÉê=~Ñ=Éå=ÉåâÉäí=î~ëâ=çÖ=Éå=çéJ
î~ëâÉã~ëâáåÉK=p™ÑêÉãí=âìå=ÉåâÉäíÉ=~êÄÉàÇëêÉÇëâ~ÄÉê=ÄÉÜ›îÉê=ÇÉëáåÑÉâíáçåI=â~å=êÉåÖ›J
êáåÖLçéî~ëâ=ÑçêÉÖ™=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ëâóääÉî~åÇëíÉãéÉê~íìê=ìåÇÉê=UMø`=ÉääÉê=îÉÇ=
ã~åìÉä=çéî~ëâ=áåÇÉå=ÇÉëáåÑÉâíáçåK=aÉí=âê‹îÉê=áãáÇäÉêíáÇI=~í=éä~ÇëÑçêÜçäÇÉåÉ=íáää~ÇÉê=ÇÉíK==
=
sÉÇ=ÄÉÜçî=Ñçê=ÇÉëáåÑÉâíáçå=Ö‹äÇÉê=Ñ›äÖÉåÇÉW==
=

• aÉëáåÑÉâíáçå=â~å=ëâÉ=ãÉÇ=âçÖÉåÇÉ=î~åÇ=ÉääÉê=ãÉÇ=Éí=ÇÉëáåÑÉâíáçåëãáÇÇÉäI=ëçã=Éê=
ÖçÇâÉåÇí=~Ñ=c›ÇÉî~êÉëíóêÉäëÉåI=ëÉ=äáëíÉå=çîÉê=ÖçÇâÉåÇíÉ=ÇÉëáåÑÉâíáçåëãáÇäÉê=é™=
ïïïKÑîëíKÇâK=f=çéî~ëâÉã~ëâáåÉ=ëâÉê=ÇÉëáåÑÉâíáçåI=å™ê=ëâóääÉî~åÇÉíë=íÉãéÉê~íìê=Éê=
ãáåÇëí=UMø`K=aÉê=ÑáåÇÉë=îáëëÉ=~äãáåÇÉäáÖÉ=ÜìëÜçäÇåáåÖëã~ëâáåÉêI=ëçã=çéÑóäÇÉê=
ÇÉííÉ=íÉãéÉê~íìêâê~îK=

=
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• sìêÇÉêÉê=áåëíáíìíáçåÉåI=~í=âìå=ÉåâÉäíÉ=~êÄÉàÇëêÉÇëâ~ÄÉê=ÄÉÜ›îÉê=ÇÉëáåÑÉâíáçåI=â~å=
çéî~ëâÉã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ëâóääÉî~åÇëíÉãéÉê~íìê=ìåÇÉê=UMø`=ÉääÉê=ã~åìÉä=çéî~ëâ=ÄÉJ
åóííÉë=áåÇÉå=ÇÉëáåÑÉâíáçåK=aÉí=âê‹îÉê=áãáÇäÉêíáÇI=~í=éä~ÇëÑçêÜçäÇÉåÉ=íáää~ÇÉê=ÇÉíK==

=
=
• aÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=ÄÉëâêÉîÉí=á=â›ââÉåÉíë=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ãI=ÜîçêÇ~å=ÇÉëáåÑÉâíáçåÉå=

~Ñ=~êÄÉàÇëêÉÇëâ~ÄÉê=çÖ=ÉîíK=ëÉêîáÅÉ=ÑçêÉÖ™êK=
=

QKP=mÉêëçåäáÖ=ÜóÖáÉàåÉ=
^ääÉ=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=íáäÄÉêÉÇÉê=ã~Ç=ëâ~ä=äÉîÉ=çé=íáä=âê~îÉí=çã=Éå=Ü›à=Öê~Ç=~Ñ=éÉêëçåäáÖ=êÉåJ
äáÖÜÉÇK=pçã=ãáåáãìã=ëâ~ä=éÉêëçå~äÉ=çÖ=ÉîÉåíìÉääÉ=ÄÉÄçÉêÉI=ÇÉê=ÇÉäí~ÖÉê=á=ã~Çä~îåáåÖÉå=
î~ëâÉ=Ü‹åÇÉê=ìãáÇÇÉäÄ~êí=Ñ›ê=~êÄÉàÇÉí=é™ÄÉÖóåÇÉë=çÖ=ÉÑíÉê=ÜîÉêí=íçáäÉíÄÉë›ÖK==
=
_Éâä‹ÇåáåÖÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=êÉå=çÖ=é~ëëÉ=íáä=~êÄÉàÇÉíK=aÉí=ëâ~ä=ëáâêÉë=îá~=ÄÉëâêÉîåÉ=éêçÅÉÇìêÉê=
á=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ããÉíI=~í=éÉêëçå~äÉí=îÉÇ=ëâáÑí=Ñê~=éäÉàÉÑìåâíáçå=íáä=ã~Çä~îåáåÖëÑìåâíáJ
çå=ëâáÑíÉê=~êÄÉàÇëÄÉâä‹ÇåáåÖI=ÑKÉâëK=âáííÉäI=Ñçêâä‹ÇÉ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉK=aÉííÉ=ëâ~ä=ëâÉ=Ñçê=~í=
ÜáåÇêÉ=êáëáâç=Ñçê=çîÉêÑ›êëÉä=~Ñ=ëóÖÇçãëÑêÉãâ~äÇÉåÇÉ=Ä~âíÉêáÉê=íáä=Ñ›ÇÉî~êÉêåÉK=f=åçÖäÉ=íáäJ
Ñ‹äÇÉ=â~å=ÇÉí=ÉÑíÉê=âçåâêÉí=îìêÇÉêáåÖ=î‹êÉ=íáäëíê‹ââÉäáÖí=~í=áÑ›êÉ=ëáÖ=Éí=Ñçêâä‹ÇÉK=
=
f=åçÖäÉ=íáäÑ‹äÇÉ=â~å=ÇÉí=î‹êÉ=å›ÇîÉåÇáÖí=ãÉÇ=ë‹êäáÖÉ=ÑçêÜçäÇëêÉÖäÉêI=ëçã=ÑKÉâëK=~í=Ü~îÉ=
ÉåÖ~åÖëÜ~åÇëâÉê=é™I=Üîáë=ã~å=Ü~ê=~äãáåÇÉäáÖÉ=ë™ê=é™=Ü‹åÇÉê=ÉääÉê=ÑáåÖêÉK=
=
mÉêëçåÉê=ãÉÇ=ëóÖÇçããÉI=ëçã=â~å=ëãáííÉ=ÖÉååÉã=ã~ÇÉåI=ã™=áââÉ=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=ã~ÇK=aÉí=
Éê=ëóÖÇçããÉ=ëçã=áåÑáÅÉêÉÇÉ=ë™êI=ÜìÇáåÑÉâíáçåÉêI=Çá~êê¨=ÉääÉê=ãáëí~åâÉ=çã=ëóÖÇçããÉåÉK=
aÉê=Éê=~äíáÇ=Éå=êáëáâç=íáä=ëíÉÇÉI=Üîáë=åçÖÉå=ÇáêÉâíÉ=ÉääÉê=áåÇáêÉâíÉ=â~å=ÑçêìêÉåÉ=ã~ÇÉå=ãÉÇ=
ëãáíëíçÑK==
=
RK=_êìÖÉêáåÇÇê~ÖÉäëÉ=
f=ã~åÖÉ=íáäÑ‹äÇÉ=Éê=ÇÉê=›åëâÉê=çãI=~í=ÄÉÄçÉêåÉ=ÇÉäí~ÖÉê=á=ëÉäîÉ=íáäÄÉêÉÇåáåÖÉå=á=ëí›êêÉ=ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=Öê~ÇK=f=åçÖäÉ=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=ÇÉäí~ÖÉê=ÄÉÄçÉêåÉ=~âíáîí=á=éä~åä‹ÖåáåÖ=~Ñ=Éå=ãÉåì=
çÖ=í~ÖÉê=ÄÉëäìíåáåÖ=çãI=ÜîáäâÉ=å›ÇîÉåÇáÖÉ=áåÇâ›Ä=ÇÉê=ëâ~ä=ÑçêÉí~ÖÉëK=f=~åÇêÉ=äÉîÉJçÖ=ÄçJ
ãáäà›Éê=Éê=ÇÉí=éÉêëçå~äÉíI=ÇÉê=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=áåÇâ›ÄK==
=
f=~åÇêÉ=íáäÑ‹äÇÉI=Üîçê=ÄÉÄçÉêåÉ=~Ñ=ÑçêëâÉääáÖÉ=™êë~ÖÉê=áââÉ=Éê=á=ëí~åÇ=íáä=~í=ÇÉäí~ÖÉ=~âíáîí=á=
ëÉäîÉ=íáäÄÉêÉÇåáåÖÉåI=Éê=ÇÉê=Ääçí=Éí=›åëâÉ=çãI=~í=ÄÉÄçÉêåÉ=â~å=î‹êÉ=íáäëíÉÇÉ=ÉåíÉå=á=ÉääÉê=á=
ìãáÇÇÉäÄ~ê=å‹êÜÉÇ=~Ñ=â›ââÉåÉíI=ë™äÉÇÉë=~í=ÇÉ=â~å=ÇìÑíÉ=ã~ÇÉåI=ÇÉê=ÄäáîÉê=íáäÄÉêÉÇíK==
=
cçêã™äÉí=ãÉÇ=ÄêìÖÉêáåÇÇê~ÖÉäëÉ=â~å=äáÖÉäÉÇÉë=î~êáÉêÉK=aÉí=â~å=î‹êÉ=ëçã=Éå=ÇÉä=~Ñ=Éå=íÉJ
ê~éá=ãÉÇ=é‹Ç~ÖçÖáëâ=ÉääÉê=ÄÉëâ‹ÑíáÖÉäëÉëíÉê~éÉìíáëâ=Ñçêã™äI=ÉääÉê=ÇÉí=â~å=î‹êÉ=Ñçê=~í=
ëâ‹êéÉ=~ééÉíáííÉå=Üçë=ÄÉÄçÉêåÉI=ÜîáäâÉí=â~å=î‹êÉ=Éå=îáÖíáÖ=Ñ~âíçê=Ñçê=áë‹ê=ëã™íëéáëÉåÇÉ=
‹äÇêÉK==
=
_êìÖÉêáåÇÇê~ÖÉäëÉ=â~å=ÑçêÉâçããÉ=ÑKÉâëK=á=ÄçÉåÜÉÇÉê=Ñçê=éëóâáëâ=ÉääÉê=Ñóëáëâ=Ü~åÇáÅ~ééÉJ
ÇÉ=çÖ=Ñçê=‹äÇêÉI=Üîçê=çãÖáîÉäëÉêåÉ=Éê=Ñçêë›Öí=Öàçêí=ë™=ÜàÉãäáÖÉ=ëçã=ãìäáÖíK=lãÑ~åÖÉí=~Ñ=
ÄêìÖÉêáåÇÇê~ÖÉäëÉ=â~å=ëé‹åÇÉ=ãÉÖÉí=îáÇí=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=ÄÉÄçÉêåÉë=ÑóëáëâÉ=ÜÉäÄêÉÇëíáäJ
ëí~åÇK==
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=
mÉêëçå~äÉí=Ü~ê=~åëî~êÉí=ÑçêI==

• ~í=ÄêìÖÉêåÉ=áåëíêìÉêÉë=íáäëíê‹ââÉäáÖí=çã=ÜóÖáÉàåÉI=çÖ=~í=ã~ÇÉå=ÑêÉãëíáääÉë=é™=ÜóÖáJ
Éàåáëâ=Ñçêëî~êäáÖ=ã™ÇÉ=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Ñ›ÇÉî~êÉäçîÖáîåáåÖÉå=

• ~í=ÄêìÖÉêåÉ=çéÑóäÇÉê=ÇÉ=ë~ããÉ=âê~î=çã=éÉêëçåäáÖ=ÜóÖáÉàåÉ=ëçã=éÉêëçå~äÉí=
=
SK=rÇÇ~ååÉí=éÉêëçå~äÉ=J=ÜóÖáÉàåÉìÇÇ~ååÉäëÉ=
cçê=~í=ÑçêÉÄóÖÖÉ=Ñ›ÇÉî~êÉÄ™êåÉ=ëóÖÇçããÉ=Éê=ÇÉê=âê~î=çãI=~í=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=íáäÄÉêÉÇÉê=Ñ›J
ÇÉî~êÉêI=ëâ~ä=áåëíêìÉêÉë=çÖ=ÉîÉåíìÉäí=ìÇÇ~ååÉë=á=Ñ›ÇÉî~êÉÜóÖáÉàåÉK==
=
iÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=ãÉÇ=NO=ÉääÉê=Ñ‹êêÉ=ÄÉÄçÉêÉ=
cçê=éÉêëçå~äÉí=á=â›ââÉåÉê=ãÉÇ=NO=ÉääÉê=Ñ‹êêÉ=ÄÉÄçÉêÉ=Éê=ÇÉê=Éí=ÖÉåÉêÉäí=âê~î=çãI=~í=îáêâJ
ëçãÜÉÇëäÉÇÉêÉå=ëâ~ä=ëáâêÉI=~í=éÉêëçå~äÉí=Ñ™ê=ÇÉå=Ñçêå›ÇåÉ=áåëíêìâíáçå=çÖ=ÉîíK=ìÇÇ~ååÉäëÉ=á=
Ñ›ÇÉî~êÉÜóÖáÉàåÉK=aÉí=ÄÉíóÇÉêI=~í=ÇÉå=ÉåâÉäíÉ=ëâ~ä=âìååÉ=ìÇÑ›êÉ=ëáí=~êÄÉàÇÉ=é™=Éå=ã™ÇÉI=ë™=
ÇÉ=å›ÇîÉåÇáÖÉ=ÜóÖáÉàåÉêÉÖäÉê=çîÉêÜçäÇÉëK==
  
aÉí=Éê=îáêâëçãÜÉÇÉåë=äÉÇÉêI=ÇÉê=ëâ~ä=Ñ~ëíë‹ííÉI=ÜîáäâÉí=åáîÉ~ì=~Ñ=áåëíêìâíáçåLìÇÇ~ååÉäëÉI=
ÇÉê=Éê=å›ÇîÉåÇáÖí=Ñçê=~âíìÉäí=éÉêëçå~äÉI=ë™=ÇÉ=îáä=î‹êÉ=á=ëí~åÇ=íáä=~í=ìÇÑ›êÉ=ÇÉí=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=
~êÄÉàÇÉ=é™=Éå=ÜóÖáÉàåáëâ=Ñçêëî~êäáÖ=ã™ÇÉK=^ãíÉê=çÖ=âçããìåÉê=â~å=ÉîÉåíìÉäí=ëÉäî=íáäêÉííÉJ
ä‹ÖÖÉ=êÉäÉî~åíÉ=ìÇÇ~ååÉäëÉë~âíáîáíÉíÉêI=ÇÉê=í~ÖÉê=ÜÉåëóå=íáä=ÇÉ=ë‹êäáÖÉ=éêçÄäÉãëíáääáåÖÉê=á=
äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›ÉêåÉI=ÜÉêìåÇÉê=ëé›êÖëã™äÉí=çã=Éêå‹êáåÖK=
=
aÉå=äçâ~äÉ=Ñ›ÇÉî~êÉêÉÖáçå=â~å=ÉîÉåíìÉäí=î‹êÉ=ÄÉÜà‹äéÉäáÖ=ãÉÇ=Çê›ÑíÉäëÉ=~ÑI=ÜîáäâÉ=ÉãåÉêI=
ÇÉê=ìÇÑê~=Éå=ÜóÖáÉàåÉã‹ëëáÖ=îáåâÉä=Ä›ê=ìåÇÉêîáëÉë=áK=
=
iÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=ãÉÇ=ÑäÉêÉ=ÉåÇ=NO=ÄÉÄçÉêÉ=
mÉêëçå~äÉí=á=â›ââÉåÉêI=ÇÉê=íáäîáêâÉê=íáä=ÑäÉêÉ=ÉåÇ=NO=ÄÉÄçÉêÉ=ëâ~ä=ÖÉååÉãÑ›êÉ=Éå=ìÇÇ~ååÉäëÉ=
ãÉÇ=ÅÉêíáÑáâ~í=á=Ñ›ÇÉî~êÉÜóÖáÉàåÉ=ãÉÇ=ÇÉí=Ñçêã™ä=~í=›ÖÉ=âÉåÇëâ~ÄÉí=íáä=ÜóÖáÉàåÉ=çÖ=ÉÖÉåJ
âçåíêçäK=eçîÉÇêÉÖäÉå=ÉêI=~í=~ääÉ=ëâ~ä=ÖÉååÉãÑ›êÉ=ÅÉêíáÑáâ~íìÇÇ~ååÉäëÉå=EOQ=äÉâíáçåÉêFI=ãÉå=
ÉåâÉäíÉ=â~å=ÉîÉåíìÉäí=å›àÉë=ãÉÇ=Ä~ëáëìÇÇ~ååÉäëÉå=EU=äÉâíáçåÉêF=ÉääÉê=ÜÉäí=ìåÇí~ÖÉë=á=ë‹êäáJ
ÖÉ=íáäÑ‹äÇÉK=
=
mÉêëçåÉêI=ÇÉê=Ü~ê=Éå=Ñ~ÖìÇÇ~ååÉäëÉ=áåÇÉåÑçê=Ñ›ÇÉî~êÉçãê™ÇÉíI=Éê=áââÉ=çãÑ~ííÉí=~Ñ=ìÇÇ~åJ
åÉäëÉëâê~îÉíK=aÉí=Ö‹äÇÉê=ÑKÉâëK=ìÇÇ~ååÉäëÉ=ëçãW=

• âçâ=
• ›âçåçã~=
• Ä~ÖÉê=
• â›ââÉå~ëëáëíÉåí=
• äÉîåÉÇëãáÇÇÉäíÉâåáâÉê=
• â›ââÉåäÉÇÉê=
• ÇÉäáâ~íÉëëÉ~ëëáëíÉåí=
=

aÉê=Éê=ÇçÖ=çÖë™=éÉêëçåÖêìééÉêI=ÇÉê=Éê=ìåÇí~ÖÉí=Ñê~=ÇÉííÉ=âê~îI=ëÉäîçã=ÇÉ=áââÉ=Ü~ê=Éå=
ÉÖÉåíäáÖ=Ñ~ÖìÇÇ~ååÉäëÉ=áåÇÉåÑçê=Ñ›ÇÉî~êÉçãê™ÇÉíK=aÉí=ÇêÉàÉê=ëáÖ=ÄäK~K=çã==

• ëóÖÉéäÉàÉêëâÉê=
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• ëóÖÉÜà‹äéÉêÉ=
• éäÉàÉÜàÉãë~ëëáëíÉåíÉê=
• ëçÅá~äJ=çÖ=ëìåÇÜÉÇë~ëëáëíÉåíÉê==
• ëçÅá~äJ=çÖ=ëìåÇÜÉÇëÜà‹äéÉêÉ=ìÇÇ~ååÉí=ÉÑíÉê=ìÇÇ~ååÉäëÉëêÉÑçêãÉå=á=OMMNK=pçÅá~äJ=çÖ=

ëìåÇÜÉÇëÜà‹äéÉêÉ=ìÇÇ~ååÉí=Ñ›ê=OMMN=Éê=ìåÇí~ÖÉí=Ä~ëáëìÇÇ~ååÉäëÉåK=
=
f=îáëëÉ=íáäÑ‹äÇÉ=ÑçêÉí~ÖÉë=ÇÉê=âìå=~åêÉíåáåÖ=çÖ=ëÉêîÉêáåÖ=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêK=f=ë™Ç~ååÉ=íáäÑ‹äÇÉ=
îáä=ÇÉê=áââÉ=î‹êÉ=âê~î=çã=ìÇÇ~ååÉäëÉ=Ñçê=éÉêëçå~äÉíK=
=
f=åçÖäÉ=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=ãÉÇ=äáÇí=ÑäÉêÉ=ÉåÇ=NO=ÄÉÄçÉêÉ=â~å=ÇÉê=á=ë‹êäáÖÉ=íáäÑ‹äÇÉ=ÖáîÉë=
ÇáëéÉåë~íáçå=Ñê~=ìÇÇ~ååÉäëÉëâê~îÉíK=aÉííÉ=â~å=ÑçêÉâçããÉ=ìÇÑê~=Éå=âçåâêÉí=îìêÇÉêáåÖ=~Ñ=
â›ââÉåÉíë=ëí›êêÉäëÉ=çÖ=~âíáîáíÉíÉêI=ëÉäîçã=ÄÉÄçÉê~åí~ääÉí=çîÉêëíáÖÉê=NOK=bå=ë™Ç~å=ÇáëéÉåë~J
íáçå=âìååÉ=ÑKÉâëK=çîÉêîÉàÉëI=Üîáë=ÇÉê=Éê=í~äÉ=çã=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=ãÉÇ=ÑKÉâëK=NP=Ó=OM=ÄÉÄçÉJ
êÉI=Üîçê=ÇÉê=âìå=íáäÄÉêÉÇÉë=ÉåâäÉ=ÉääÉê=Ñ™=êÉííÉêK=c›äÖÉåÇÉ=ÑçêÜçäÇ=Ä›ê=áåÇÖ™=á=îìêÇÉêáåÖÉåW=
=

• mÉêëçå~äÉíë=ìÇÇ~ååÉäëÉëã‹ëëáÖÉ=Ä~ÖÖêìåÇ=çÖ=ÉîÉåíìÉäí=éê~âíáëâÉ=ÉêÑ~êáåÖ=ãÉÇ=ÉêJ
ÜîÉêîëã‹ëëáÖ=íáäîáêâåáåÖ=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêK=

• ^åí~ääÉí=~Ñ=ÄÉÄçÉêÉ=
• qáäîáêâåáåÖÉåë=â~ê~âíÉê=çÖ=çãÑ~åÖ=EëçêíáãÉåíI=íáäîáêâåáåÖëÖê~ÇI=ÜóééáÖÜÉÇF=

=
aÉê=â~å=ÉîÉåíìÉäí=ëíáääÉë=ë‹êäáÖÉ=ÄÉíáåÖÉäëÉêI=ÑKÉâëK=ÄÉÖê‹åëåáåÖÉê=á=î~êÉëçêíáãÉåí=ÉääÉê=~åJ
í~ääÉí=~Ñ=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=ëÉêîÉêÉë=ÑçêI=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÇáëéÉåë~íáçåÉåK=
=
hçããìåÉêI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÉääÉê=~åÇêÉI=ÇÉê=›åëâÉê=~í=Éí~ÄäÉêÉ=Éí=ë‹êäáÖí=íáäé~ëëÉí=âìêëìëI=
â~å=~åë›ÖÉ=c›ÇÉî~êÉëíóêÉäëÉå=çã=~í=Ñ™=Éí=ë™Ç~åí=~äíÉêå~íáîí=âìêëìë=ÖçÇâÉåÇíK=m™=c›ÇÉî~J
êÉëíóêÉäëÉåë=ÜàÉããÉëáÇÉ=â~å=ÇÉê=ÜÉåíÉë=áåÑçêã~íáçå=çãI=Üî~Ç=Éå=~åë›ÖåáåÖ=ëçã=ãáåáJ
ãìã=Ä›ê=áåÇÉÜçäÇÉ=ë~ãí=çéäóëåáåÖÉê=çã=ÅÉêíáÑáâ~íìÇÇ~ååÉäëÉåë=ã™äÑçêãìäÉêáåÖK==
ÜííéWLLïïïKÑçÉÇÉî~êÉëíóêÉäëÉåKÇâLcçÉÇÉî~êÉLqáäÄÉêÉÇåáåÖ|çÖ|ÜóÖáÉàåÉLrÇÇ~ååÉäëÉ|Ñ
çÉÇÉî~êÉÜóÖáÉàåÉLÑçêëáÇÉKÜíã=
=
TK=bÖÉåâçåíêçä=
^ìíçêáëÉêÉÇÉ=çÖ=êÉÖáëíêÉêÉÇÉ=â›ââÉåÉê=ëâ~ä=Ü~îÉ=Éí=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ãK=bÖÉåâçåíêçä=Éê=
ÇÉ=ëóëíÉã~íáëâÉ=Ü~åÇäáåÖÉêI=ëçã=ÑçêÉí~ÖÉë=Ñçê=~í=ëáâêÉI=~í=Ñ›ÇÉî~êÉäçîÖáîåáåÖÉå=çîÉêÜçäJ
ÇÉëI=çÖ=~í=Ñ›ÇÉî~êÉëáââÉêÜÉÇÉå=Éê=á=çêÇÉåK=
=
c›ÇÉî~êÉëíóêÉäëÉå=Ü~ê=ìÇ~êÄÉàÇÉí=Éå=îÉàäÉÇåáåÖ=íáä=ÉÖÉåâçåíêçäÄÉâÉåÇíÖ›êÉäëÉåK=f=îÉàäÉÇJ
åáåÖÉå=Éê=ÇÉê=ÉâëÉãéäÉê=é™=ëáãéäÉ=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ããÉê=Eëâ~ÄÉäçåÉêFI=ÇÉê=â~å=î‹êÉ=íáä=
Üà‹äé=çÖ=áåëéáê~íáçåK=pã™=áåëíáíìíáçåÉê=â~å=ë™äÉÇÉë=í~ÖÉ=ìÇÖ~åÖëéìåâí=á=ë™Ç~ååÉ=ëâ~ÄÉäçJ
åÉêK=f=~Ñëåáí=UKO=Éê=ÇÉê=ÉâëÉãéäÉê=é™=éê~âíáëâ=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=Éå=ë™Ç~å=ëâ~ÄÉäçå=EÅ~ëÉ=N=çÖ=OFK=
=
pÉäîçã=áåëíáíìíáçåÉå=î‹äÖÉê=~í=~åîÉåÇÉ=ÇÉååÉ=ëâ~ÄÉäçåI=Éê=ÇÉí=îáÖíáÖíI=~í=â›ââÉåÉí=ÄÉëâêáJ
îÉê=éêçÅÉÇìêÉêI=ÇÉê=ëî~êÉê=íáä=ÇÉ=~âíìÉääÉ=~âíáîáíÉíÉê=á=áåëíáíìíáçåÉåë=ÉÖÉí=â›ââÉåK=pâ~ÄÉäçJ
åÉå=â~å=ë™äÉÇÉë=~åîÉåÇÉë=ëçã=áåëéáê~íáçåëã~íÉêá~äÉI=Üîçêá=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ããÉí=í~ÖÉê=
ëáí=ìÇÖ~åÖëéìåâíK=
=
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bÖÉåâçåíêçä=îÉÇê›êÉåÇÉ=ÜóÖáÉàåÉ=çÖ=Ñ›ÇÉî~êÉëáââÉêÜÉÇ=ÑçêÉÖ™ê=îÉÇI=~í=ã~å=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉ=
éêçÅÉÇìêÉêI=ÇÉê=ÑçêÉí~ÖÉë=á=ÇÉí=Ç~ÖäáÖÉ=~êÄÉàÇÉ=á=â›ââÉåÉíK=aÉ=ëíÉÇÉêI=Üîçê=íáåÖÉåÉ=â~å=Ö™=
Ö~äíI=ìÇéÉÖÉëI=çÖ=ÇÉê=çéëíáääÉë=åçÖäÉ=ÑçêÉÄóÖÖÉåÇÉ=Ü~åÇäáåÖÉêI=ÇÉê=ëáâêÉêI=~í=Ñ›ÇÉî~êÉëáâJ
âÉêÜÉÇÉå=íáä=ÉåÜîÉê=íáÇ=Éê=çéíáã~äK=f=Éí=â›ââÉå=á=Éí=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›=Éê=ÇÉí=áë‹ê=çéÄÉî~êáåÖI=
î~êãÉÄÉÜ~åÇäáåÖI=êÉåÖ›êáåÖ=çÖ=ÑçêìêÉåáåÖ=Ñê~=Éå=ê™î~êÉ=íáä=Éå=~åÇÉå=î~êÉI=ÇÉê=Éê=âêáíáëâÉ=
ëíÉÇÉêK=bÖÉåâçåíêçä=ÄÉíóÇÉê=~äíë™I=~í=ã~å=ëâ~ä=ÖÉååÉãÖ™=â›ââÉåÉíë=~âíáîáíÉíÉê=çÖ=çéÄóÖÖÉ=
Éí=ëóëíÉãI=ÇÉê=ëáâêÉêI=~í=áåÖÉå=â~å=ÄäáîÉ=ëóÖÉ=~Ñ=ÇÉå=ã~ÇI=ÇÉê=íáäÄÉêÉÇÉëK=sÉÇ=~í=ÖÉååÉãÑ›J
êÉ=ÉÖÉåâçåíêçä=Ñ™ê=ã~å=Éí=ÖçÇí=çîÉêÄäáâ=çîÉê=ÇÉ=êáëáÅá=çÖ=ÑÉàäI=ÇÉê=íóéáëâ=â~å=çéëí™=îÉÇ=
ã~Çä~îåáåÖÉå=á=Éí=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›K=m™=ÇÉå=ã™ÇÉ=â~å=êáëáÅá=çÖ=ÑÉàä=ãáåáãÉêÉëK=
=
f=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ããÉí=ÄÉëâêáîÉë=ÑKÉâëK=éêçÅÉÇìêÉê=Ñçê=áåÇâ›ÄI=êÉåÖ›êáåÖI=âçåíêçä=~Ñ=
â›äÉëâ~ÄëíÉãéÉê~íìêI=Ü™åÇíÉêáåÖ=~Ñ=êÉëíÉêK=
=
eîáë=ÄêìÖÉêåÉ=Éê=ãÉÇ=á=ã~Çä~îåáåÖÉåI=ëâ~ä=ÉÖÉåâçåíêçääÉå=áåÇÉÜçäÇÉ=êÉíåáåÖëäáåáÉê=Ñçê=
ÇÉííÉK==
=
bÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ããÉí=îìêÇÉêÉë=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêÉÖáçåÉåK=
=
UK=`~ëÉë=
j~ÇçêÇåáåÖÉê=á=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=â~å=î~êáÉêÉ=ãÉÖÉí=Ó=äáÖÉ=Ñê~=Éí=åáîÉ~ìI=ÇÉê=ëî~êÉê=íáä=ÇÉå=
ã~Çä~îåáåÖI=ÇÉê=ÑçêÉÖ™ê=é™=íê~ÇáíáçåÉääÉ=éäÉàÉÜàÉã=ãÉÇ=éäÉàÉâê‹îÉåÇÉ=ÄÉÄçÉêÉ=ãÉÇ=ÑìäÇ=
íáäîáêâåáåÖ=ãáåáãìã=P=Ö~åÖÉ=Ç~ÖäáÖí=çÖ=íáä=Éí=åáîÉ~ìI=Üîçê=ÇÉê=âìå=~åêÉííÉë=çÖ=ëÉêîÉêÉë=
ã~ÇI=ÇÉê=Éê=äÉîÉêÉí=Ñê~=ëí›êêÉ=ÅÉåíê~äâ›ââÉåÉêK=fãÉääÉã=ÇáëëÉ=óÇÉêéìåâíÉê=â~å=ÇÉê=ÑçêÉJ
âçããÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=î~êá~íáçåÉêI=ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖ=Öê~Ç=~Ñ=íáäîáêâåáåÖK=lÑíÉ=Éê=ÇÉí=ÇÉ=éÉêëçå~J
äÉã‹ëëáÖÉ=êÉëëçìêÅÉê=ÇÉê=ë‹ííÉê=Éå=Öê‹åëÉ=ÑçêI=Üî~Ç=ÇÉê=êÉÉäí=â~å=ä~ÇÉ=ëáÖ=Ö›êÉI=ãÉå=á=åçÖJ
äÉ=íáäÑ‹äÇÉ=Éê=ÇÉí=çÖë™=ÇÉ=ÑçêÜ™åÇÉåî‹êÉåÇÉ=éä~ÇëÑçêÜçäÇ=çÖ=Ñ~ÅáäáíÉíÉêI=ÇÉê=ë‹ííÉê=Öê‹åJ
ëÉå=ÑçêI=Üî~Ç=ÇÉê=â~å=ä~ÇÉ=ëáÖ=Ö›êÉ=á=ÇÉí=~âíìÉääÉ=â›ââÉåK=
=
f=ã~åÖÉ=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=Éê=ÇÉê=›åëâÉ=çãI=~í=ÄÉÄçÉêåÉ=ÉääÉê=ÉîíK=é™ê›êÉåÇÉ=â~å=âçããÉ=
çÖ=ëã›êÉ=Éå=Ü™åÇã~Ç=á=â›ââÉåÉíK=aÉííÉ=â~å=ëÉäîÑ›äÖÉäáÖ=ä~ÇÉ=ëáÖ=Ö›êÉI=ìÇÉå=~í=ÇÉí=âê‹îÉê=
ë‹êäáÖ=íáää~ÇÉäëÉ=Ñê~=Ñ›ÇÉî~êÉêÉÖáçåÉåK=jÉå=ÇÉí=Ä›ê=î‹êÉ=å‹îåí=á=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ããÉíI=
~í=ÇÉííÉ=â~å=ÑçêÉâçããÉ=çÖ=ÉîíK=á=ÜîáäâÉí=çãÑ~åÖ=ÇÉí=ÑçêÉâçããÉêK=
=
f=ÇÉííÉ=~Ñëåáí=Éê=ÄÉëâêÉîÉí=åçÖäÉ=ÉåâÉäíÉ=ÛÅ~ëÉëÛI=ÇÉê=Éê=ãÉåí=ëçã=ÉâëÉãéäÉê=é™=ÑçêëâÉääáÖÉ=
íóéÉê=~Ñ=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›ÉêK=aÉê=Éê=äáÖÉäÉÇÉë=ÖáîÉí=ÉâëÉãéäÉê=é™I=ÜîáäâÉ=ÉäÉãÉåíÉê=Éí=ÉÖÉåJ
âçåíêçäéêçÖê~ã=â~å=áåÇÉÜçäÇÉK=aáëëÉ=áåëíáíìíáçåÉê=â~å=î‹êÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=Ä™ÇÉ=ãÉÇ=ÜÉåëóå=
íáä=ÄÉÄçÉêÉI=áåÇêÉíåáåÖëã‹ëëáÖÉ=ÑçêÜçäÇ=çÖ=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=Öê~ÇÉå=~Ñ=íáäÄÉêÉÇåáåÖ=á=â›ââÉJ
åÉêåÉK=hçãÄáå~íáçå=~Ñ=ÇáëëÉ=ÑçêÜçäÇ=á=ÇÉ=åÉÇÉåå‹îåíÉ=Å~ëÉë=Éê=íáäÑ‹äÇáÖÉ=çÖ=â~å=ëÉäîÑ›äÖÉJ
äáÖ=î~êáÉêÉëK=
=
UKN=cìäÇ=íáäîáêâåáåÖ=J=`~ëÉ=N=
aÉê=Éê=í~äÉ=çã=íáÇäáÖÉêÉ=~äâçÜçäJ=çÖ=ëíçÑãáëÄêìÖÉêÉI=ëçã=Äçê=á=ÉåÜÉÇÉå=ãáÇäÉêíáÇáÖíI=áåÇíáä=
ÇÉ=â~å=ìÇëäìëÉë=íáä=ÉÖÉí=ÜàÉãK=_ÉÄçÉêåÉ=Ü~ê=ÇÉêÉë=ÉÖåÉ=î‹êÉäëÉê=çÖ=ÜÉêìÇçîÉê=Éå=Ñ‹ääÉë=
çéÜçäÇëëíìÉ=ë~ãí=Éí=â›ââÉå=ãÉÇ=ëéáëÉ~ÑÇÉäáåÖ=á=ÇÉå=ÉåÉ=ÉåÇÉ=~Ñ=äçâ~äÉíK=
=
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_ÉÄçÉêåÉ=áåÇÇê~ÖÉë=á=ã~Çä~îåáåÖÉå=á=ÜçäÇ=~Ñ=Å~K=P=éÉêëçåÉê=éêK=ã™äíáÇ=çÖ=ÑçêÉí~ÖÉê=ë~ãJ
ãÉå=ãÉÇ=éÉêëçå~äÉí=ÇÉ=å›ÇîÉåÇáÖÉ=áåÇâ›Ä=á=äçâ~äçãê™ÇÉíI=ÑçêÇá=ÇÉí=Éê=Éå=î‹ëÉåíäáÖ=ÇÉä=~Ñ=
ÇÉí=é‹Ç~ÖçÖáëâÉ=~êÄÉàÇÉI=~í=ÄÉÄçÉêåÉ=ëÉäî=ë›êÖÉê=Ñçê=~í=Ü~åÇäÉ=ÜîÉê=Ç~ÖK==
=
aÉê=ÑçêÉí~ÖÉë=íáäîáêâåáåÖ=~Ñ=~ääÉ=Ç~ÖÉåë=ã™äíáÇÉê=íáä=Å~K=NR=éÉêëçåÉêW=

• qáäÄÉêÉÇåáåÖ=~Ñ=î~êãÉ=ãáÇÇ~ÖëêÉííÉê=á=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íáäëäìíåáåÖ=íáä=ëÉêîÉêáåÖÉåK=pçã=
ÜçîÉÇêÉÖÉä=N=ÉääÉê=Ñ™=î~êãÉ=êÉííÉê=~Ç=Ö~åÖÉå=íáä=ë~ããÉ=Ç~ÖK=

• qáäÄÉêÉÇåáåÖ=~Ñ=ãçêÖÉåã~ÇK=
• qáäÄÉêÉÇåáåÖ=~Ñ=Ñêçâçëí=Ó=ëã›êêÉÄê›ÇI=ë~åÇïáÅÜÉë=çK=äáÖåK=EÄê›Ç=âçãÄáåÉêÉí=ãÉÇ=

áåÇâ›Äí=é™ä‹ÖFK=
• _~ÖåáåÖ=~Ñ=Äê›Ç=çÖ=â~ÖÉêK=
=

UKNKN=fåÇêÉíåáåÖ=

• oìããÉí=ÄÉëí™ê=~Ñ=Éå=â›ââÉåëÉâíáçå=çÖ=Éå=ëéáëÉëÉâíáçåK==
• aÉí=Éê=Éí=™ÄÉåí=â›ââÉåI=ÇçÖ=åçÖÉåäìåÇÉ=~ÑÖê‹åëÉí=~Ñ=Éå=âçÖÉ›K=
• hçÖÉ›=ãÉÇ=ìÇëìÖåáåÖK=
• h›ââÉåÉäÉãÉåíÉêåÉI=ëçã=ÄÉëí™ê=~Ñ=äìââÉÇÉ=â›ââÉåëâ~ÄÉI=Éê=ÑçêëÉÖäÉí=ãçÇ=î‹Ö=

ãÉÇ=ÑìÖÉäáëíÉK=
• oÉÉä=ÄçêÇéä~Çë=ìÇÖ›ê=Å~K=U=ä›ÄÉåÇÉ=ãÉíÉê=J=åçâ=íáä=~í=ÑçêëâÉääáÖÉ=~êÄÉàÇëéêçÅÉëëÉê=

â~å=ÑçêÉÖ™=ë~ãíáÇáÖí=EÑKÉâëK=ìÇëâ‹êáåÖ=~Ñ=ê™í=â›ÇI=ëåáíåáåÖ=~Ñ=Öê›åíë~ÖÉê=ë~ãí=~ÑJ
ëâóäåáåÖ=çÖ=çéî~ëâ=~Ñ=êÉÇëâ~ÄÉêI=ìÇëíóê=ãKãKFK=

• h›ââÉåÄçêÇéä~ÇÉ=~Ñ=ÜîáÇí=êÉåÖ›êáåÖëîÉåäáÖí=ä~ãáå~í=ÑçêëÉÖäÉí=ãçÇ=î‹Ö=ãÉÇ=ÑìÖÉJ
äáëíÉK=

• aÉê=Éê=O=â›ââÉåî~ëâÉI=Üîçê~Ñ=ÇÉå=ÉåÉ=~åîÉåÇÉë=íáä=çéî~ëâK=aÉå=~åÇÉå=~åîÉåÇÉë=íáä=
âä~êÖ›êáåÖ=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉê=çÖ=ëçã=Ü™åÇî~ëâ=çÖ=Éê=ÇÉêÑçê=ÑçêëóåÉí=ãÉÇ=ë‹ÄÉ=çÖ=é~éáêJ
Ü™åÇâä‹ÇÉêK=K=

• aÉê=Éê=Éå=çéî~ëâÉã~ëâáåÉI=ëçã=â~å=~åîÉåÇÉë=íáä=ÇÉëáåÑÉâíáçåK=
• s‹ÖÖÉåÉ=áãÉääÉã=çîÉêëâ~ÄÉ=çÖ=ÄçêÇéä~ÇÉ=Éê=ÄÉâä‹Çí=ãÉÇ=ÑäáëÉêK==
• dìäîÉí=Éê=ÄÉâä‹Çí=ãÉÇ=ÜÉäëîÉàëÉí=îáåóäI=ëçã=çÖë™=Ç~ååÉê=ÜìäâÉÜä=ãÉääÉã=ëâ~ÄÉ=çÖ=

ÖìäîK=
• fåíÉí=Öìäî~Ñä›ÄK=
• aÉê=Éê=O=â›äÉëâ~ÄÉ=Ó=ÜÉê~Ñ=Éê=ÇÉí=ÉåÉ=Éí=áåÇìëíêáâ›äÉëâ~ÄI=ÇÉê=Éê=~Ñä™ëíI=ë™=ÄÉÄçÉêåÉ=

áââÉ=Ü~ê=~ÇÖ~åÖ=ìÇÉåÑçê=ÇÉ=éÉêáçÇÉêI=Üîçê=ã~Çä~îåáåÖÉå=ÑçêÉÖ™êK=
• bí=ä~ÖÉêêìã=ãÉÇ=ÜóäÇÉê=íáä=çéÄÉî~êáåÖ=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêK=dìäî=çÖ=î‹ÖÖÉ=~Ñ=êÉåÖ›êáåÖëJ

îÉåäáÖí=ã~íÉêá~äÉK=
• aÉê=Éê=áåÖÉå=Ö~êÇáåÉê=á=â›ââÉåëÉâíáçåÉåK=
• aÉê=Éê=éçííÉéä~åíÉê=á=ëéáëÉ~ÑÇÉäáåÖÉåK=
• aÉê=Éê=éÉêëçå~äÉíçáäÉííÉê=é™=Ö~åÖÉå=á=å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=â›ââÉåÉíK=

=
=
UKNKO=fåéìí=íáä=ÉÖÉåâçåíêçä==
h›ââÉåÉí=Ü~ê=Éí=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ãI=Üîçê=ÇÉê=Éê=í~ÖÉí=ìÇÖ~åÖëéìåâí=á=Òpâ~ÄÉäçå=Ñçê=
ÉÖÉåâçåíêçä=á=Ä›êåÉáåëíáíìíáçåÉêÒI=àÑK=Äáä~Ö=e=á=ÉÖÉåâçåíêçäîÉàäÉÇåáåÖÉå=ãÉÇ=Ñ›äÖÉåÇÉ=áåÇJ
ÜçäÇW==
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=
• hçêí=ÄÉëâêáîÉäëÉ=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉå=

o ~åëî~êäáÖ=éÉêëçå=
• fåÇâ›Ä=~Ñ=ê™î~êÉêK=
• qáäÄÉêÉÇåáåÖ=~Ñ=ã~ÇÉå==

o çéî~êãåáåÖI=åÉÇâ›äáåÖ=çÖ=~ÇëâáääÉäëÉ=~Ñ=ê™=çÖ=î~êãÉÄÉÜ~åÇäÉÇÉ=ã~Çî~êÉêF=
o Ü™åÇíÉêáåÖ=~Ñ=êÉëíÉê=EÉîíK=ÖÉåçéî~êãåáåÖ=íáä=TRø`=ÉääÉê=â~ëë~íáçåFK=

• léÄÉî~êáåÖ=
o ÅÜÉÅâ=~Ñ=â›äÉëâ~ÄëJ=çÖ=ÑêóëÉêíÉãéÉê~íìêÉê=EÑKÉâëK=ÜîÉê=Ç~ÖFI=
o éä~ÅÉêáåÖ=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêåÉ=Eê™í=çÖ=íáäÄÉêÉÇí=~ÇëâáäíF=
o ÅÜÉÅâ=~Ñ=â›äÉëâ~ÄÉåÉë=áåÇÜçäÇ=ãKÜKéKW= =

� Ç~íçã‹êâåáåÖI==
� ÜçäÇÄ~êÜÉÇI==
� áåÇé~âåáåÖI==
� éä~ÅÉêáåÖ=~Ñ=ã~Çî~êÉêK=

• oÉåÖ›êáåÖ==
o ÖÉåÉêÉä=êÉåÖ›êáåÖëéä~åI=
o ÜóééáÖÜÉÇ=~Ñ=êÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=â›äÉëâ~ÄÉI=
o ëâáÑí=~Ñ=â~êâäìÇÉ=EÑKÉâëK=ÉÑíÉê=ÜîÉêí=ÜçîÉÇã™äíáÇFI=
o ëâáÑí=~Ñ=îáëâÉëíóââÉê=EÑKÉâëK=ÜîÉê=Ç~ÖFI=
o êÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ëâ‹êÉÄê‹ÇÇÉê=çK=äáÖåK=
o çéÑóäÇåáåÖ=~Ñ=ë‹ÄÉ=çÖ=é~éáê=îÉÇ=Ü™åÇî~ëâÉ=

• mÉêëçåäáÖ=ÜóÖáÉàåÉ=Ñçê=ë™îÉä=éÉêëçå~äÉ=ëçã=Ñçê=ÇÉ=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=áåÇÇê~ÖÉë=á=ã~ÇJ
ä~îåáåÖ=

o ÉîíK=çéë‹íåáåÖ=~Ñ=Ü™êI==
o Ü™åÇî~ëâI==
o Ñçêâä‹ÇÉ=çÖ=Ü~åÇëâÉêI==
o êóÖåáåÖ=ÑçêÄìÇí=á=â›ââÉåçãê™ÇÉí=
o éêçÅÉÇìêÉê=îÉÇ=ëóÖÇçã=Üçë=éÉêëçå~äÉ=ë™îÉä=ëçã=ÄÉÄçÉêÉI=ÇÉê=ä~îÉê=ã~Ç=

• mÉêëçå~äÉíë=ìÇÇ~ååÉäëÉëã‹ëëáÖÉ=Ä~ÖÖêìåÇ=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=ÜóÖáÉàåÉìÇÇ~ååÉäëÉK=
• hçêêáÖÉêÉåÇÉ=Ü~åÇäáåÖÉê=
• sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=êÉîáëáçå=

o îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëéä~å=Ñçê=â›ââÉåÉíë=áåÇêÉíåáåÖI=
o ÉîíK=êÉîáëáçå=~Ñ=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ã=EÅÜÉÅâÉë=™êäáÖíF=

=
UKO=_ÉÖê‹åëÉí=íáäîáêâåáåÖ=J=`~ëÉ=O=
cê~=ÅÉåíê~äâ›ââÉåÉí==ãçÇí~ÖÉë=Ñ‹êÇáÖíáäÄÉêÉÇí=ã~Ç=íáä=NO=éÉêëçåÉêI=ëçã=çéî~êãÉëI=~åêÉíJ
íÉë=çÖ=ëÉêîÉêÉëK=bîÉåíìÉääÉ=êÉëíÉê=åÉÇâ›äÉë=çÖ=ÖÉããÉëK=o™=‹Ö=âçÖÉë=ÉääÉê=ÛëíÉÖÉëÛK=_ê›Ç=çÖ=
â~ÖÉê=Ä~ÖÉë=á=~ÑÇÉäáåÖëâ›ââÉåÉíK=h›ââÉåÉíë=áåÇêÉíåáåÖ=ÄÉÖê‹åëÉê=î~êÉìÇî~äÖÉíK=aÉê=â~å=
ÇÉëìÇÉå=ÑçêÉâçããÉ=äÉàäáÖÜÉÇëîáë=íáäîáêâåáåÖK=cKÉâëK=ÚhçãJçÖJî‹êJãÉÇJÇ~ÖÛI=Üîçê=áåíÉêÉëJ
ëÉêÉÇÉ=ÄÉÄçÉêÉ=ÇÉäí~ÖÉê=á=ÇÉí=çãÑ~åÖ=ÇÉ=â~åI=ÉääÉê=Ç~ÖÉ=ãÉÇ=àìäÉÄ~ÖåáåÖI=ëóäíåáåÖ=çK=äáÖåK=
fåÇáãÉääÉã=ÑçêÉí~ÖÉë=çéî~êãåáåÖ=~Ñ=ÑKÉâëK=ëìééÉêI=Ä~ÖåáåÖ=~Ñ=ÑêçëëÉå=ê™=äÉîÉêéçëíÉà=çK=
äáÖåK=
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=
UKOKN=fåÇêÉíåáåÖ=

• oìããÉí=ÄÉëí™ê=~Ñ=â›ââÉåI=ëéáëÉJ=çÖ=çéÜçäÇëÉâíáçåK==
• h›ââÉåÉí=Éê=™ÄÉåí=ãçÇ=ëéáëÉJ=çÖ=çéÜçäÇë~ÑÇÉäáåÖI=ÇçÖ=~ÑÖê‹åëÉí=~Ñ=Éå=Çáëâ=íáä=ÄêìJ

ÖÉêáåÇÇê~ÖÉäëÉK=
• hçãÑìê=ãÉÇ=çîå=ãLêÉåÖ›êáåÖëîÉåäáÖ=ÉãÜ‹ííÉK=
• bäÉãÉåíâ›ââÉå=ãÉÇ=äìââÉÇÉ=ëâ~ÄÉI=ÇÉê=Éê=äÉííÉ=~í=êÉåÖ›êÉ=çÖ=ãÉÇ=~Ñî~ëâÉäáÖÉI=Öä~íJ

íÉ=çîÉêÑä~ÇÉêK=
• _çêÇéä~Çë=ìÇÖ›ê=Å~K=V=ä›ÄÉåÇÉ=ãÉíÉêK=
• h›ââÉåÄçêÇéä~ÇÉå=Éê=~Ñ=Éí=Öê™ãÉäÉêÉíI=êÉåÖ›êáåÖëîÉåäáÖí=ä~ãáå~í=ãÉÇ=êÉåÖ›êáåÖëJ

îÉåäáÖÉ=çîÉêÖ~åÖÉ=íáä=î‹ÖÖÉ=çÖ=ëâ~ÄÉ=EÑìÖÉäáëíÉêFK=aáëâÉå=íáä=ÄêìÖÉêáåÇÇê~ÖÉäëÉ=ÄÉJ
ëí™ê=~Ñ=çäáÉÄÉÜ~åÇäÉí=ëí~îäáãÉí=ã~ëëáî=ÄçêÇéä~ÇÉ=á=âáêëÉÄ‹êíê‹K=

• bå=ÇçÄÄÉäíî~ëâ=EÉå=ãáåÇêÉ=î~ëâ=çÖ=Éå=î~ëâ=~Ñ=~äãáåÇÉäáÖ=ëí›êêÉäëÉFK=
• e™åÇî~ëâ=ÑçêëóåÉí=ãÉÇ=ë‹ÄÉ=çÖ=é~éáêÜ™åÇâä‹ÇÉêK=
• léî~ëâÉã~ëâáåÉI=ÇÉê=â~å=ÇÉëáåÑáÅÉêÉ=Eëâóä=îÉÇ=UMø`FK=
• s‹ÖÖÉåÉ=Éê=ÄÉâä‹Çí=ãÉÇ=Öä~ëÑáÄÉêî‹îI=ã~äÉí=ãÉÇ=î~ëâÄ~ê=ã~äáåÖK=
• dìäîÉí=ÄÉëí™ê=~Ñ=íê‹ÖìäîI=ä~âÉêÉí=ãÉÇ=î~åÇí‹í=ä~â=Eëçã=é™=Ü~äÖìäîÉFI=ÑçêëÉÖäÉí=ãçÇ=

â›ââÉåìåÇÉêëâ~ÄÉ=ãÉÇ=ÑìÖÉäáëíÉêK==
• aÉê=Éê=ÖáîÉí=ÇáëéÉåë~íáçå=Ñê~=âê~îÉí=çã=Öìäî~Ñä›ÄK=
• píçêí=ÜìëÜçäÇåáåÖëâ›äÉëâ~ÄK=
• oìääÉÖ~êÇáåÉê=á=â›ââÉåîáåÇìÉK=

=
UKOKO=fåéìí=íáä=ÉÖÉåâçåíêçä=
h›ââÉåÉí=Ü~ê=Éí=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ãI=Üîçê=ÇÉê=Éê=í~ÖÉí=ìÇÖ~åÖëéìåâí=á=Òpâ~ÄÉäçå=Ñçê=
ÉÖÉåâçåíêçä=á=Ä›êåÉáåëíáíìíáçåÉêÒI=àÑK=Äáä~Ö=e=á=ÉÖÉåâçåíêçäîÉàäÉÇåáåÖÉåK=
=

• hçêí=ÄÉëâêáîÉäëÉ=~Ñ=áåëíáíìíáçåÉå=
• jçÇí~ÖÉäëÉ=~Ñ=â›äÉí=ã~Ç=Ñê~=ÅÉåíê~äâ›ââÉåÉí=
• mêçÅÉÇìêÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ã™äíáÇÉêåÉ=

o çéî~êãåáåÖI=~åêÉíåáåÖ=çÖ=ëÉêîÉêáåÖ=
o åÉÇâ›äáåÖ=~Ñ=êÉëíÉê=

• mêçÅÉÇìêÉê=Ñçê=çéÄÉî~êáåÖ==
o êÉëíÉê=á=â›äÉëâ~Ä=
o ÜóééáÖÜÉÇ=Ñçê=ÅÜÉÅâ=~Ñ=â›äÉëâ~ÄëíÉãéÉê~íìê=
o îìêÇÉêáåÖ=~Ñ=î~êÉêåÉë=ÜçäÇÄ~êÜÉÇ=

• oÉåÖ›êáåÖëéä~å=
• mÉêëçåäáÖ=ÜóÖáÉàåÉ=
• mä~å=Ñçê=áåëíêìâíáçåLìÇÇ~ååÉäëÉ=á=Ñ›ÇÉî~êÉÜóÖáÉàåÉ=Ñçê=éÉêëçå~äÉí=
• hçêêáÖÉêÉåÇÉ=Ü~åÇäáåÖÉê=
• sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=êÉîáëáçå=
=

UKP=_ÉÖê‹åëÉí=íáäîáêâåáåÖ=J=`~ëÉ=P=
bí=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›=ãÉÇ=S=ÄÉÄçÉêÉI=ÇÉê=Éê=Ñóëáëâ=çÖ=éëóâáëâ=ìÇîáâäáåÖëÜ‹ããÉÇÉI=çÖ=ëçã=
Ñ›äÖÉ=ÜÉê~Ñ=áââÉ=Éê=á=ëí~åÇ=íáä=~í=ÇÉäí~ÖÉ=á=ã~Çä~îåáåÖÉåK=mäÉàÉéÉêëçå~äÉí=ÑçêÉí~ÖÉê=ÇÉå=Ç~ÖJ
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äáÖÉ=íáäÄÉêÉÇåáåÖ=~Ñ=~ääÉ=ã™äíáÇÉêK=aÉí=Éê=éêáã‹êí=ëçÅá~äé‹Ç~ÖçÖÉê=ãÉÇ=ÅÉêíáÑáâ~í=á=Ñ›ÇÉî~J
êÉÜóÖáÉàåÉK=
=
aÉê=Éê=ÄÉÖê‹åëÉí=ÄçêÇéä~ÇëI=Å~K=P=ãÉíÉêI=ãÉå=ÇÉííÉ=îìêÇÉêÉë=~í=î‹êÉ=íáäëíê‹ââÉäáÖíI=áÇÉí=
ÇÉí=âìå=Éê=¨å=éÉêëçåI=ÇÉê=ëí™ê=Ñçê=ã~Çä~îåáåÖÉå=~Ç=Ö~åÖÉåK=
=
UKPKN=fåÇêÉíåáåÖ=

• h›ââÉåÉí=Éê=áåÇêÉííÉí=á=ÇÉå=ÉåÉ=ÉåÇÉ=~Ñ=Éí=ëíçêí=çéÜçäÇëêìã=ãÉÇ=Ç~ÖäáÖëíìÉ=á=ÇÉå=
~åÇÉå=ÉåÇÉ=çÖ=ëéáëÉëÉâíáçå=á=ãáÇíÉåK=

• h›ââÉåÉí=áåÇêÉííÉí=ëçã=Éí=™ÄÉåí=~äãáåÇÉäáÖí=ÉäÉãÉåíâ›ââÉåI=ëçã=çÖë™=ÑáåÇÉë=á=éêáJ
î~íÉ=ÜàÉãK=aÉê=Éê=äìââÉÇÉ=ìåÇÉêëâ~ÄÉ=ãÉÇ=Ä~ÖÄÉâä‹ÇåáåÖ=çÖ=ÑçêëÉÖäÉí=ãçÇ=î‹Ö=
ãÉÇ=ÑìÖÉäáëíÉ=

• hçãÑìê=çÖ=çîå=ãÉÇ=ÉãÜ‹ííÉK=
• _ÉÖê‹åëÉí=ÄçêÇéä~Çë=J=Å~K=P=ãÉíÉêK=fââÉ=éä~Çë=íáä=ÄêìÖÉêáåÇÇê~ÖÉäëÉK=
• h›ââÉåÄçêÇéä~ÇÉ=~Ñ=äóëí=êÉåÖ›êáåÖëîÉåäáÖí=ä~ãáå~í=ÑçêëÉÖäÉí=ãçÇ=î‹Ö=ãÉÇ=ÑìÖÉäáJ

ëíÉK=
• aÉê=Éê=N=ÇçÄÄÉäí=â›ââÉåî~ëâI=Üîçê~Ñ=ÇÉå=ÉåÉ=Ü~äîÇÉä=~åîÉåÇÉë=íáä=ë™îÉä=âä~êÖ›êáåÖ=

~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉê=ëçã=íáä=Ü™åÇî~ëâ=ÑçêëóåÉí=ãÉÇ=ë‹ÄÉ=çÖ=é~éáêÜ™åÇâä‹ÇÉêK=aÉå=~åÇÉå=
Ü~äîÇÉä=~åîÉåÇÉë=íáä=çéî~ëâÉî~ëâK=

• aÉê=Éê=Éå=çéî~ëâÉã~ëâáåÉI=ëçã=çéÑóäÇÉê=âê~îÉí=íáä=ÇÉëáåÑÉâíáçåK=
• s‹ÖÖÉåÉ=Éê=ÄÉâä‹Çí=ãÉÇ=Öä~ëÑáÄÉêî‹îI=ã~äÉí=ãÉÇ=î~ëâÄ~ê=ã~äáåÖK=
• dìäîÉí=Éê=ÄÉâä‹Çí=ãÉÇ=âäáåâÉê=á=íáäîáêâåáåÖë~ÑÇÉäáåÖÉåI=ÇÉê=Éê=ÑìÖÉí=çé=ãçÇ=â›âJ

âÉåëâ~ÄÉK=f=ëéáëÉJ=çÖ=çéÜçäÇëëÉâíáçå=Éê=ÇÉê=Öìäîí‹ééÉ=ãÉÇ=ãÉëëáåÖäáëíÉ=îÉÇ=çîÉêJ
Ö~åÖ=íáä=â›ââÉåëÉâíáçåÉåë=âäáåâÉÖìäîK=

• fåíÉí=Öìäî~Ñä›Ä=á=â›ââÉåëÉâíáçåK=
• °í=ëíçêí=â›äÉëâ~Ä=EÉê=áââÉ=åçâ=â›äÉëâ~Äëâ~é~ÅáíÉíI=Üîáë=ÇÉê=ÉâëÉãéÉäîáë=âìå=â›ÄÉë=

áåÇ=O=Ö~åÖÉ=ìÖÉåíäáÖíFK=
• aÉê=Éê=áåíÉí=ëÉé~ê~í=ä~ÖÉêêìãI=ãÉå=â›ââÉåëâ~ÄÉ=ÖáîÉê=íáäëíê‹ââÉäáÖ=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=

çéÄÉî~êáåÖ=~Ñ=Ñ›ÇÉî~êÉêK=
• aÉê=Éê=Ö~êÇáåÉê=îÉÇ=â›ââÉå~êÄÉàÇëéä~ÇëÉå=Ñçê=~í=Ö›êÉ=ÇÉí=ë™=ÜàÉãäáÖí=ëçã=ãìäáÖíK=
• aÉê=Éê=éçííÉéä~åíÉê=á=ëéáëÉ~ÑÇÉäáåÖÉåK=

=
UKPKO=fåéìí=íáä=ÉÖÉåâçåíêçä=
h›ââÉåÉí=Ü~ê=Éí=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ã=é™=Éí=åáîÉ~ìI=ÇÉê=ëî~êÉê=íáä=ÇÉíI=ëçã=Éê=å‹îåí=á=~Ñëåáí=
UKNKOK=açÖ=Éê=éÉêëçå~äÉí=áââÉ=çãÑ~ííÉí=~Ñ=âê~îÉí=çã=çÄäáÖ~íçêáëâ=ÜóÖáÉàåÉìÇÇ~ååÉäëÉI=ë™=
ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ããÉí=áåÇÉÜçäÇÉê=Ääçí=çéäóëåáåÖÉê=çãI=á=ÜîáäâÉí=çãÑ~åÖ=éÉêëçå~äÉí=áåJ
ëíêìÉêÉë=çã=Ñ›ÇÉî~êÉÜóÖáÉàåÉK=
=
UKQ=rÇÉå=íáäîáêâåáåÖ=J=`~ëÉ=Q=
f=åçÖäÉ=éäÉàÉÜàÉã=ãÉÇ=ÉÖÉí=ÅÉåíê~äâ›ââÉåI=Üîçê=ÇÉê=ÑçêÉÖ™ê=ÑìäÇ=íáäîáêâåáåÖI=~åîÉåÇÉë=~ÑJ
ÇÉäáåÖëâ›ââÉåÉêåÉ=ìÇÉäìââÉåÇÉ=ëçã=~åêÉííÉâ›ââÉåÉêK=båíÉå=ãçÇí~ÖÉê=~ÑÇÉäáåÖëâ›ââÉJ
åÉí=ÉåâÉäíéçêíáçåÉêI=ëçã=ÇáëíêáÄìÉêÉë=îáÇÉêÉ=ìÇI=ÉääÉê=~ÑÇÉäáåÖëâ›ââÉåÉí=ãçÇí~ÖÉê=ã~Ç=á=
Ûâ~åíáåÉêÛ=ãÉÇ=î~êãÜçäÇí=ã~ÇI=ÇÉê=ìÇéçêíáçåÉêÉë=~Ñ=éÉêëçå~äÉ=ÉääÉê=ÄÉÄçÉêåÉ=ëÉäîK=fåÖÉå=
äÉàäáÖÜÉÇëîáë=íáäîáêâåáåÖK=
=
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bí=‹äÇêÉÅÉåíÉêI=ÇÉê=ÄÉëí™ê=ÇÉäë=~Ñ=ã~åÖÉ=äÉîÉJ=çÖ=Äçãáäà›Éê=ãÉÇ=ÜîÉêí=ëáí=~ÑÇÉäáåÖëâ›ââÉå=
ÇÉäë=~Ñ=Éí=Å~ÑÉíÉêá~I=ÇÉê=ÄÉåóííÉë=~Ñ=âçããìåÉë=ÜàÉããÉÄçÉåÇÉ=éÉåëáçåáëíÉê=íáä=áåÇí~ÖÉäëÉ=~Ñ=
Éí=Ç~ÖäáÖí=î~êãí=ã™äíáÇK=^ÑÇÉäáåÖëâ›ââÉåÉêåÉ=çÖ=Å~ÑÉíÉêá~Éí=ãçÇí~ÖÉê=ã~Ç=Ñê~=‹äÇêÉJ
ÅÉåíêÉíë=ÉÖÉí=ÅÉåíê~äâ›ââÉåI=ãÉå=ÇÉí=âìååÉ=çÖë™=î‹êÉ=Ñê~=Éí=ÉâëíÉêåí=Å~íÉêáåÖÑáêã~K==
=
léî~ëâ=~Ñ=ëÉêîáÅÉí=çÖ=ÇáîÉêëÉ=ëâ™äÉ=çÖ=ìÇëíóê=ÑçêÉÖ™ê=á=ÅÉåíê~äâ›ââÉåÉíK=f=~ÑÇÉäáåÖëâ›ââÉJ
åÉí=â~å=ÉîíK=ÑçêÉâçããÉ=ÖÉåçéî~êãåáåÖ=~Ñ=ÉåâÉäíéçêíáçåÉê=á=ë‹êäáÖÉ=íáäÑ‹äÇÉK=
=
UKQKN=fåÇêÉíåáåÖ=

• aÉííÉ=â›ââÉå=Éê=Éí=äáääÉ=~ÑäìââÉí=~ÑÇÉäáåÖëâ›ââÉå=é™=Ö~åÖÉåI=çÖ=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=áââÉ=â~J
ê~âíÉê=~Ñ=Éí=â›ââÉåJ=~äêìãI=Üîçê=ÄÉÄçÉêåÉ=â~å=áåÇÇê~ÖÉë=á=ã~Çä~îåáåÖÉåK=

• qç=äìââÉÇÉ=â›ââÉåëâ~ÄÉI=Éí=íáä=çéÄÉî~êáåÖ=~Ñ=ÉåâÉäíÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=ëçã=ëã™â~ÖÉêI=
ëìââÉêI=âêóÇÇÉêáÉê=çK=äáÖåKI=ÇÉí=~åÇÉí=íáä=çéÄÉî~êáåÖ=~Ñ=é~éáêÇìÖÉ=çÖ=JëÉêîáÉííÉêI=ëíÉJ
~êáåäóë=ãKîK=

• _çêÇéä~Çë=ìÇÖ›ê=Å~K=O=ãÉíÉêK=
• ^Ñî~ëâÉäáÖÉ=çîÉêÑä~ÇÉê=ÖÉåÉêÉäíK=
• dìäîÉí=Éê=äáåçäÉìãëÑäáëÉêK=
• bå=â›ââÉåî~ëâI=ÇÉê=çÖë™=~åîÉåÇÉë=íáä=Ü™åÇî~ëâ=EãÉÇ=ë‹ÄÉ=çÖ=ÉåÖ~åÖë~Ñí›êêáåÖëJ

âäìÇÉFK=
• fââÉ=Öìäî~Ñä›ÄK=

=
h›ââÉåÉí=â~å=áââÉ=~åîÉåÇÉë=íáä=ÉÖÉåíäáÖ=ã~Çä~îåáåÖ=íáä=~ääÉ=Å~K=NM=ÄÉÄçÉêÉ=éÖ~K=éä~ÇëéêçJ
ÄäÉãÉêK=aÉí=â~å=~åîÉåÇÉë=íáä=~í=ä~îÉ=â~ÑÑÉ=çÖ=íÉ=ë~ãí=íáä=çéî~êãåáåÖ=~Ñ=ÉåâÉäíéçêíáçåÉê=
ëçã=ÑKÉâëK=çéî~êãåáåÖ=~Ñ=Éå=éçêíáçå=ëìééÉ=íáä=Éå=ÄÉÄçÉêK=
=
UKQKO=fåéìí=íáä=ÉÖÉåâçåíêçä=
h›ââÉåÉí=Ü~ê=Éí=ÉÖÉåâçåíêçäéêçÖê~ã=ãÉÇ=ÄÉëâêáîÉäëÉ=~Ñ=éêçÅÉÇìêÉê=ÑçêW=

• jçÇí~ÖÉäëÉ=~Ñ=î~êã=ã~Ç=Ñê~=ÅÉåíê~äâ›ââÉåK=
• pÉêîÉêáåÖ=~Ñ=ã~ÇÉåK=
• dÉåçéî~êãåáåÖ=~Ñ=ÉåâÉäíÉ=éçêíáçåÉê=á=ë‹êäáÖÉ=íáäÑ‹äÇÉK=
• `ÜÉÅâ=~Ñ=â›äÉëâ~ÄëíÉãéÉê~íìêK=
• e™åÇíÉêáåÖ=~Ñ=êÉëíÉêK=
• oÉåÖ›êáåÖK=

=
=
=
=
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_áä~Ö=N=oÉÖÉäÖêìåÇä~Ö 
=
cçêÜçäÇ=îÉÇê›êÉåÇÉ=ÖçÇâÉåÇÉäëÉI=áåÇêÉíåáåÖI=ÉÖÉåâçåíêçä=çÖ=ÜóÖáÉàåÉìÇÇ~ååÉäëÉ=ÑêÉãÖ™ê=~Ñ=
Ñ›äÖÉåÇÉ=ÑçêçêÇåáåÖ=ë~ãí=ÄÉâÉåÇíÖ›êÉäëÉêI=ëçã=ëìééäÉêÉê=ÇÉååÉ=ÑçêçêÇåáåÖW=
=

• bìêçé~Jm~êä~ãÉåíÉíë=çÖ=o™ÇÉíë=ÑçêçêÇåáåÖ=EbcF=kêK=UROLOMMQ=~Ñ=OVK=~éêáä=OMMQ=çã=Ñ›ÇÉJ
î~êÉÜóÖáÉàåÉK=

• ^ìíçêáë~íáçåëÄÉâÉåÇíÖ›êÉäëÉå=
• eóÖáÉàåÉÄÉâÉåÇíÖ›êÉäëÉå=
• rÇÇ~ååÉäëÉëÄÉâÉåÇíÖ›êÉäëÉå=

=


